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أص��در الجي��ش الأمريكي في ديس��مبر/ كان��ون الأول 2006 ، دليل ميدان 

جدي��د، وهو دليل المي��دان 3-24 عن »مكافح��ة التم��رد« COIN. يعَرّف هذا 

الدليل”القدرة على توليد وتعزيز الدعم الش��عبي« كمركز للثقل يس��تمد 

1 كما يؤك��د الدليل عل��ى أهمية توفي��ر الخدمات  من��ه المتم��ردون التأيي��د.

الأساس��ية للس��كان كوس��يلة لمهاجمة مركز الثقل هذا. ولتركيز الجهود 

فيم��ا يخت��ص بالخدمات الأساس��ية Essential Services للس��كان ، فأن 

خط��ط العملي��ات لمكافحة التمرد تش��مل أيضاً الخط أو المس��ار المنطقي 

المعق��ول للعملي��ات Logical line of Operation (LLO ( مك��رّس بالكامل 

لتقديم الخدمات الأساسية 

يبحث هذا المقال خصائص الأنشطة المرتبطة بالخدمات الأساسية و المسار 

المنطقي للعمليات LLO ES في حالة خاصة من التمرد تسُتَخدم فيه الفرائض 

الدينية الإس�لامية الخاصة بربط ثنائية الزكاة والجه��اد لهذا الغرض. و المقال 

يعُ��رّف ويحُدّد بالأخص واجب��ات وفرائض الزكاة – الجهاد، ويحلّله باس��تخدام 

أمثلة حديثة من لبنان والأراضي الفلس��طينية والعراق. كما يس��تخلص أهم 

مقتضيات العمل في مكافحة التمرد بجانب خط العمليات المنطقي لتوفير 

الخدمات الأساس��ية للس��كان LLO ES. ويوضح هذا المقال في النهاية قائمة 

لمجموع��ة من الأحتياطي��ات التي يج��ب اتخاذها عن��د إدارة عمليات مكافحة 

التمرد وأدارة الخدمات الأساس��ية للس��كان و المس��ار المنطقي للعمليات ضد 

نشطاء ثنائية الزكاة-الجهاد. 

الص��رف الصح��ي، أنقط��اع الماء 
والكهرباء ،التخلص من القمامة 
وال��دم: الخدم��ات ألأساس��ية في 
المعركة بين المتمردين وقوى مقاومة 

التمرد

الرائد. إريك كلايسن، القوات المسلحة البلجيكية

في الصورة: مقاتل فلسطيني من 

مجموعة  بحراسة  يقوم  حماس 

الأولى  السنوية  بالذكرى  تحتفل 

شمال  انتخابات  في  لانتصارها 

كانون  يناير/   26 يوم  غزة  قطاع 

الثاني 2007.
)رويترز، محمد سالم(

ملاحظة المح��رر : الأف��كار التي 

وردت في ه��ذا المقال تخص أراء 

ال��ى  وتع��ود  وح��ده،  المؤل��ف 

الت��ي  المعلوم��ات  مجموع��ة 

ش��ملها في بحثه للموضوع .

وق��د قام��ت مجل��ة »الع��رض 

العس��كري« بنش��رالمقال وفق 

قان��ون حرية النش��ر والكتابة. 

كما أن القارئ ربما يجد أن بعض 

محتوي��ات الموضوع ق��د تعتبر 

مهينة وحساس��ة . ويهمنا أن 

نوض��ح أن ه��ذه الأراء لاتعن��ي 

الموافقة على م��اورد فيها وهي 

لاتمث��ل بالض��رورة وجه��ة نظر 

المجل��ة ، وزارة الدفاع أو الحكومة 

الأمريكية. 

 المحرر. ضياء الحكيم
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)LLO ES( الخط المنطقي لعمليات توفير الخدمات الأساسية

أس��تخدم بعض المتمردين الإس�لاميين فرائ��ض الزكاة- الجه��اد، لأخذ زمام 

المبادأة بالادعاء بأمكانيتهم تقديم الخدمات الأساسية للسكان واحتلوا وضعاً 

ذا أفضلي��ة، يدافعون من خلاله ضد من يتخذ أجراءات وعمليات مكافحة وباء 

تمردهم .

من هذا المنطلق، يجب تخطي��ط وتنفيذ أعمال مكافحة التمرد والتخريب 

وفق هذا الس��ياق وفي عمليات عسكرية مدروسة موجهة ضد خصم ذو قدرة 

وتصميم لايشكل طابعها الأعتراض أو ردود فعل آنية . 

أن ألأفتراض الس��ائد بأن »الناس تؤيد مصدر رزقهم والذي يفي بحاجاتهم« 

بمثابة الأساس لـ خط العمليات المنطقي لتوفير الخدمات الأساسية للسكان 

. ويعُ��د التغي��ر في موقف الش��عب الألمان��ي تجاه ق��وات الاحت�لال الأمريكية 

والبريطانية بعد جس��ر برلين الجوى )الذي أوفى بتلبية حاجة الس��كان زودهم 

بالغ��ذاء والوقود( ع��ام 1948، صورة جي��دة لصحة هذا الافت��راض في الثقافة 

الغربية وقيمها الحضارية .

رغ��م أن الق��وات الجوية الأمريكية قصف��ت مدينة برل�ني بالقنابل ودمرتها 

قبل ثلاث س��نوات فق��ط من بدء الأم��داد الجوي، فقد توجب على س�لاح الجو 

الأمريكي تكليف ضابط بمهمة التعامل مع سكان برلين المعبرين عن شكرهم 
وأمتنانهم لأ طقم الطائرات .3

وُيع��دّ أفضل مث��ال على صحة فرضي��ة الثقافة الدينية الإس�لامية ونجاح 

ح��ركات قتال نضالية كحركة حماس في فلس��طين وح��زب الله في لبنان. أن 

هذه الحركات تنفق جزءاً ضخماً من مواردها على إنشاء بنية أساسية خدمية 

توفر الخدمات الأساس��ية للجماهير للاحتف��اظ بتأييدها . ولذا، لا توجد غرابة 

في أن كل من المنظمتين تتمتعان بتأييد كبير بين أوساط الشعب الفلسطيني 

وعلى وجه الخصوص المسلمون عمومًا.

وكما أن نشوء وولادة كلا الحركتين في ظل الاحتلال الإسرائيلي لايعُدّ محض 

صدفة. فإس��رائيل كقوة عس��كرية وكنم��وذج غربي للديمقراطي��ة ، متقدمة 

تكنولوجيًا، وتجمع مع هذه القوة عس��كرية نظام سياس��ي خاضع للمراقبة 

العامة وحكم القانون. ومن ناحية أخرى ،إن القوة التي يتمتع بها جيش الدفاع 

الإسرائيلي، تحول بشكل متجانس دون أي محاولة لتحدي سلطة الدولة .4 

إن الانسحاب الإسرائيلي من جنوب لبنان في مايو/ آيار 2000 ومن قطاع غزة 

في س��بتمبر/ أيلول 2005، الذي أجبرت عليه جزئيًا بسبب الفوز بتأييد الناس 

الذين هم مع جانب المنظمات الثائرة وعن طريق الأنش��طة المرتبطة بالخدمات 

الرائد إريك كلايس��ن، يش��غلُ 

منصب مدير برنامج الهندسة 

ومع��دات الاس��ناد ف��ي هيئ��ة 

البلجيكية.  المشتركة  القيادة 

حاص��ل عل��ى بكالوري��وس في 

العلوم العس��كرية من الكلية 

الحربي��ة الملكي��ة البلجيكية . 

وهو خريج كلية القادة والأركان 

الأمريك��ي،  للجي��ش  العام��ة 

حيث نال ش��هادة الماجس��تير 

في الفنون والعلوم العسكرية. 

شَ��غلَ الرائد كلايسن مناصب 

مختلف��ة في القي��ادة والأركان 

في بلجيكا وكرواتيا .

http://usacac.leavenworth.army.mil/CAC/milreview/English/NovDec07/ClaessenEngNovDec07.pdf
http://usacac.leavenworth.army.mil/CAC/milreview/English/NovDec07/ClaessenEngNovDec07.pdf
http://usacac.leavenworth.army.mil/CAC/milreview/English/NovDec07/ClaessenEngNovDec07.pdf
http://usacac.leavenworth.army.mil/CAC/milreview/English/NovDec07/ClaessenEngNovDec07.pdf
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الأساس��ية و المس��ار المنطقي للعمليات ، يشير إلى 

نجاح الاس��تراتيجية الش��املة لحم��اس وحزب الله.5 

وهو المنهج الخاص لفعالية فرض الزكاة – الجهاد.

نشاط الزكاة - الجهاد

طبقًا لجوناثان بنثال و جي��روم بيليون جوردن، فأن 

كلم��ة« زكاة مُش��تقة م��ن الفعل زكى ال��ذي يعني 

النق��اوة والطُهر. والمعنى يخص ف��ي الغالب على أن 

الف��رد الذي يتنازل عن حصة م��ن ثروته ، فإنه يطهر 

نفس��ه في الج��زء الباقي منها من خ�لال كبح حبه 

لذاته وطمعه وحصانته من معاناة الآخرين. ومتلقي 

الزكاة،بطريق��ة مماثل��ة، يطُه��ر من الغي��رة والبغض 
للمزكي.«6

في التفس��ير الس��ني للقرآن، يجب أن يقوم كل 

مس��لم بتخصيص %2.5 من ثروت��ه للزكاة خلال كل 

س��نة قمرية. في التفس��ير الش��يعي، ه��ذا الفرض 

الدين��ي يش��ار إلي��ه في أح��وال كثي��رة بالخمس لأن 

الشيعة يحس��بون المبلغ الذي يجب دفعه كخمس 

الزيادة في ممتلكات الفرد كل سنة قمرية. وتستفيد 

من وصية الزكاة ثمانية طبقات من الناس. ويش��مل 

ذلك في المقام الأول الفقراء، ولكن أيضًا هؤلاء “الذين 

في سبيل الله، أي بمعنى الجهاد، يدرسون أو يكافحون 

أو في مهام أخرى تم أسُ��ندتْ لهم في س��بيل الله.”7 

وهكذا، تتأهل المنظمات الإس�لامية النش��طة التي 

توف��ر الخدم��ات الرئيس��ية وتقاتل تحت راي��ة الجهاد 

لتلقي الزكاة.

تق��وم المنظمات في كل العالم الإس�لامي بجمع 

تبرعات المسلمين وتحويلها إلى المنظمات الأخرى التي 

تتأهل لتلقي الزكاة. إن نواحي القوة في فكرة الزكاة 

ه��ي أن الذين يتلق��ون الأموال يعرف��ون أن بأمكانهم 

الاعتماد عليها دائمًا، وأن الأموال تأتي دون ش��روط أو 

تحديدات خاصة. علاوة على ذلك، لا يوجد شييء مهين 

في قبول ال��زكاة لأن، قبولها، يطهر الفرد أموال وروح 

مس��لم آخر. في كل هذا، تختلف بش��دة الصناديق 

الناتجة عن طريق الزكاة عن المس��اعدات الإنس��انية 

الغربية. فالأم��ر كما لو كانت أموال ال��زكاة لها لون 

ورائح��ة أنظف. إضافة إلى ذل��ك، فإن المنظمات التي 

تتأه��ل لتلقي الزكاة تتس��لم أكثر م��ن مجرد تدفق 

مستمر من الأموال النظيفة. فالزكاة تعُد أيضًا نوع 

من علامة الجودة الذي يعطي المنظمة شرعية. 

الى حركة  الجهاد   - الزكاة  يتبلور نشاط  كيف 
تمرد 

تقوم حرك��ة تمرد نش��طاء الزكاة-الجه��اد بتوليد 

التأييد الشعبي عن طريق إنشاء بنية أساسية غير 

مس��لحة توفر الخدمات الأساس��ية مث��ل التخلص 

من مياه المجاري الوس��خة وتنقية المياه الجارية وتزويد 

الطاق��ة الكهربي��ة وإزال��ة القمام��ة، بالإضافة إلى 

التعلي��م والرعاية الصحية والمس��اعدة المالية لذوي 

الحاجة. وفقًا لطبيعة أنشطتها، وعن طريق الترويج 

لبرنامج إس�لامي، تؤكد حركات تمرد نشطاء الزكاة-

الجه��اد تأهلها لتلقي الزكاة. قد تتلقى هذه الحركات 

تموي��ل من الدولة، لكن يأتي ج��زء ضخم من أموالها 

م��ن الزكاة، وه��ي حال��ة تعطيها درج��ة معينة من 

الاس��تقلال عن الدول التي ترعاها. وهناك ميزة أخرى 

وه��ي أنه بس��بب قيام المس��لمين في جمي��ع أنحاء 

العالم بدفع الزكاة ف��إن القاعدة المالية لحركات تمرد 

نشطاء الزكاة-الجهاد تكون أضخم

من حركات التمرد الأخرى، وخاصة تلك التي تجمع 

ضرائ��ب ثورية من الس��كان المحلي�ني أو تأخذ نصيبًا 

م��ن محاصيل المزارعين لتغذية قواتها.8 وبالتالي فإن 

حركات تمرد نش��طاء الزكاة-الجهاد تعُ��د مصدر قوة 

للسكان المحليين وليسو عبئاً عليهم. 

وبالتوفق مع البنية الأساس��ية الإس�لامية الغير 

مس��لحة، تقوم حركات تمرد نش��طاء الزكاة-الجهاد 

مثل حم��اس وح��زب الله ب��إدارة أجنحة عس��كرية 



Military Review • الربع الاول 2008 66

للقي��ام بأعم��ال عنف ضد عناص��ر مكافحة التمرد 

ومنظم��ات المقاوم��ة، كله��ا تح��ت لافتة الجه��اد. إن 

الهيكل التنظيمي لحركات تمرد نشطاء الزكاة-الجهاد 

وطبيعة أنشطتها ، تعطيها حد فاصل في حروبها 

ضد الخص��وم الغربي�ني الديمقراطي�ني. يكفل توفير 

الخدمات الأساس��ية للجماهير لحركات تمرد نشطاء 

الزكاة-الجهاد التأييد الش��عبي ويؤهلها لجمع الزكاة 

، بينما تعمل القيود الغربية على اس��تخدام العنف 

على حماية الجناح الغير مسلح من الهجمات.

تضم��ن الأهلي��ة للزكاة الم��وارد المالي��ة والاحترام 

كّن التأييد الش��عبي مقاتلي الجناح  والش��رعية، وُمي

العس��كري لحرك��ة تم��رد نش��طاء الزكاة-الجهاد من 

الاندماج والتعاطف مع السكان المحليين. 

جعل��ت ه��ذه الخصائ��ص مجتمعة ح��ركات تمرد 

نش��طاء فريضة الزكاة-الجه��اد مرنة لأقصى حد في 

مقابل استراتيجيات التطهير – الاستحواذ - البناء، 

طبقًا لما يوضحه نمو حزب الله وش��عبية حماس تحت 

الاحتلال الإس��رائيلي. طبقًا لدليل الميدان 3-24، فإن 

التنفيذ الناجح لاستراتيجية التطهير-الاستحواذ-

البن��اء تتطل��ب تحيي��د أو إزال��ة البني��ة الأساس��ية 

التنظيمية للمتمرد.9 

في الحال��ة الخاصة بـتمرد نش��طاء الزكاة-الجهاد 

، ف��أن ذلك ي��كاد أن يك��ون مس��تحيلا لأن تقييدات 

العسكرية الغربية تحمي على الأقل جانب الخدمات 

الأساسية من البنية الأساسية.10 

تلتزم الحكومات الغربية بالقانون الدولي، وبالتالي 

تفرض قيود على اس��تخدام القوة بواس��طة قواتها 

المس��لحة، وه��ي لا تح��دد ه��ذه القي��ود ف��ي قواعد 

الاش��تباك. وتع��د القوات المس��لحة الغربي��ة أيضًا 

مش��لولة الحركة بوجود الصحاف��ة ورقابة الأعلام ، 

وحملات النشطاء السياسيين )الافترائية في بعض 

الأحي��ان( وضغ��ط الحكوم��ة لكي تك��ون العمليات 

الحربية مناسبة لمنطق وتوقيت سياسي معين. 

في كتاب الحرب الغير متناس��قة ، التحدي الحالي 

امرأة لبنانية تطل من شرفة مبنى تم ترميمه بواسطة سلاح أعادة التعمير الخاص بحزب الله . إعادة بناء الأحياء الجنوبية المزدحمة من بيروت بعد 

الهجوم الإسرائيلي في يوليو تموز 2006 الذي ألحق دماراً و أضراراً فادحة قُدرت بحوالي 300 بناية متعددة الطوابق
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امام القوة العس��كرية الأمريكية، يحدّد روجر دبليو. 

بارني��ت ،القي��ود ف��ي أدارة العملي��ات م��ن النواحي 

التنظيمي��ة والقانوني��ة والمعنوية الت��ي تلُزم قوات 

مكافحة المتمردي��ن بالصبر والتأني. وطبقًا لبارنت » 

لا يمكن حصر هذا التقييد بحدث واحد أو بعمل واحد 

كمس��بّب لمش��كلة » أن عدم قدرة الجيوش الغربية 

على الاس��تجابة بفعالية في الح��رب الغير متناظرة 

يرج��ع الى القي��ود الجائرة الت��ي تلتزم به��ا وحملها 

الثقيل .«11 فالتواجد المستمر لوسائل الإعلام هو ما 

يجع��ل تجاهل القيود مس��تحيلا. ويواصل بارنت بأن 

»الإع�لام الإخباري الحر المس��تقل المزدهر، والبث الحي 

للمعلوم��ات والأخب��ار عالمي��اً ، له تأثي��ر مثبط على 

خيارات استخدام القوة. يميل الإعلام المعاصر إلى. . . 

تقليل الوقت المتاح لاتخاذ القرار ويشرك عامة الناس 
في جميع المناقشات حول استخدام القوة.«11

ف��ي الواقع العملي، تمن��ع القيود القي��ام بأعمال 

حربية ضد المنظمات الغير مسلحة. وذلك يعني أنه 

على العكس م��ن مقتضيات وتعليمات دليل الميدان 

3-24، لا يمكن لقوى مكافحة المتمردين أن تدمر البنية 

الأساس��ية الاجتماعية السياسية في منطقة قام 

بتطهيره��ا من مقاتلي نش��طاء الزكاة-الجهاد. ويتم 

الس��ماح للجناح الغير مس��لح لحركة تمرد نشطاء 

الزكاة-الجهاد بالتواجد م��ع عناصر مكافحة التمرد 

في مكان واحد. 

تركز حركات تمرد نش��طاء الزكاة-الجهاد جهودها 

لكس��ب التأييد الش��عبي قبل بدءها في استخدام 

العن��ف. وهم يماثل��ون في ذلك أنصار ماوتس��ي تونج. 

ولكن عند العمل وسط الناس، تختلف حركات تمرد 

نش��طاء الزكاة-الجهاد عن الماوتسيين، الذين أنشأوا 

قواع��د ف��ي المناطق النائي��ة أو التي يتع��ذر الوصول 

إليها وعملوا أساسً��ا في الح��د الخارجي لقواعدهم. 

يقول ماو تسي تونج، »إن حرب العصابات بدون قواعد 

ليس��ت إلا ج��ولات قطع ط��رق بلا ه��دف، عاجزة عن 

الاحتف��اظ بروابط مع الس��كان، ولا يمك��ن أن تتطور 

وهزيمتها محتمة.«12 

أن حركات تمرد نش��طاء الزكاة-الجهاد لاتحتاج إلى 

قواعد لتطور وتحافظ برابطة وثيقة مع السكان كما 

أنها لاتحتاج إل��ى الهرب عندما تقيم قوات مكافحة 

التمرد تواجد راسخ في مناطق قاعدتهم ، ولن يكون 

هناك “مسيرة طويلة” أبدًا لحركة تمرد نشطاء الزكاة-

الجه��اد.«13 فعلى م��دى عقود من الزمن أس��تطاعت 

إسرائيل من إبقاء منظمة التحرير الفلسطينية في 

وضع اله��ارب أو المختبيء وتعقب��تْ المنظمة بالتتابع 

من الأردن ولبنان الى تونس. ولكن لم تنجح إسرائيل 

عل��ى الإطلاق في مطاردة حرك��ة حماس أو حزب الله 

خارج مناطقه��م الثابتة. وعلى العك��س، لقد ثبتَ 

اس��تحالة احتفاظ إس��رائيل بوجودها العس��كري 

في المناطق التي تس��يطر عليها حركة تمرد نشطاء 

الزكاة-الجهاد ، وبالتحدي��د جنوب لبنان وقطاع غزة. 

عمومًا، فإن مبدأ فرائ��ض مثل هذه الثنائية ، الزكاة-

الجهاد ، يمكّن الس��كان من رف��ض الهزيمة رغم وجود 

قوة غربية تحاول ترسيخ عمليات الاستقرار. 

ثلاث حركات تمرد لنشطاء الزكاة-الجهاد

بالول��وج والتعم��ق أكث��ر فأكثر ف��ي حركتي تمرد 

نش��طاء ثنائية التبرعات :الزكاة-الجهاد المذكورتين، 

حماس وحزب الله وحركة ثالثة خاصة بالصدر ، وهي 

حرك��ة مقاومة ش��يعية عراقية، يمكنن��ا أن نزيد من 

تفهمنا لتلك الظاهرة المثيرة الجديدة. فلقد تم توثيق 

صفة ناش��ط الزكاة من أجل الجه��اد لهذه الحركات 

بوضوح في مجموعة منوعة من المصادر

يب�ني بحث ورد ف��ي تقرير خ��اص للكونجرس حول 

منظم��ة حماس ع��ام 1993 : “المعروف بش��كل عام 

أنه يتم تش��كيل المنظمة عب��ر خطوط وظيفية مع 

أقس��ام مخصصة للأنشطة العس��كرية والدينية 
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والإعلامي��ة والأمنية......احتفظ��ت حماس بوضعها 

كمنظم��ة ديني��ة خيري��ة. واش��تراك حم��اس ف��ي 

الأنش��طة التعليمية والاجتماعي��ة يؤهلها لتلقي 

التبرع��ات الت��ي تفرضها الش��ريعة الإس�لامية من 
المجتمع المسلم )الزكاة(.«14

وبالمثل، تكتب جوديث بلامر-هاريك، في دراسة لحزب 

الله، »في مقابلاتي الشخصية مع مسؤولي حزب الله، 

اكتشفتُ أن المصادر المالية للمؤسسات الثمانية التي 

يديرونها تتضمن مس��اهمات من الأف��راد اللبنانيين، 

وأعضاء حزب الله وإيران )بما في ذلك المنظمات الخيرية(. 

والتبرعات تعُد جانبًا من الفرائض الدينية الش��يعية 

بتقديم خُمس دخل الفرد لمساعدة ذوي الحاجة.«15 

ف��ي مقال عن السياس��ة الخارجية تصف ميلاني 

كامي��ت نط��اق أنش��طة الخدمات الأساس��ية لحزب 

الله: “مع مرور الوق��ت، اضطلعت المنظمة بالتعليم 

والرعاية الصحية والقروض والأشكال الأخرى لكفل 

المساعدة الاجتماعية. ومنذ عام 1988 نفّذَ حزب الله 

أكثر من 10000 الأف مشروع لتعزيز التنمية الزراعية 

وبناء المس��اكن والمش��روعات التجاري��ة وتوفير المياه 
والصرف الصحي والكهرباء.«16

وفيما يختص بحركة الصدر، يعلن تقرير مجموعة 

دراس��ة العراق أن » العديد م��ن المراقبين أوضحوا لنا 

أن حركة الصدر كان��ت تتبع نفس نمط حزب الله في 

لبنان. وهو إنشاء حزب سياسي يسيطر على الخدمات 

الأساسية داخل الحكومة وميليشيا مسلحة خارج 
الحكومة.«17

من الخصائص الهامة لحركات تمرد نشطاء الزكاة-

الجهاد هي الس��رعة والعدوانية الت��ي يحصلون بها 

على المب��ادأة عل��ى طول الخ��ط المنطق��ي لعمليات 

الخدمات الأساس��ية. كتب تيموث��ي هوف في مقالة 

بجريدة رؤى استراتيجية حول حركة الصدر »عندما 

انطلقت الدبابات الأمريكية عبر العراق، قام مقتضى 

الصدر وطلائع جيش��ه م��ن رجال الدي��ن ذوي الفكر 

المماثل بإعادة النش��اط للمساجد ونشر الميلشيات 

وتولى قيادة مؤسس��ات حزب البعث الإقليمية وقام 

بإعداد الخدمات الاجتماعية.«18 

ذك��ر ج��وان كول كاتب��اً في أغس��طس / آب 2003 

أن »المراقب�ني الميداني�ني أبلغ��وا ب��أن حرك��ة الصدر 

تس��يطر عل��ى المس��اجد، ومراكز المجتمع الش��يعي 

والمستش��فيات وأماك��ن تق��ديم الوجب��ات المجاني��ة 

للمحتاجين في ش��رق بغداد والكوفة وس��امراء وله 

تواج��د قوي في النجف وكرب�لاء وكذلك البصرة. وتم 

ربطها ببعضها ش��بكيًا إلى حد كبير وقام الوعاظ 

باتخ��اذ خط خطاب��ي تحريضي عنيف ض��د ما يرونه 

كاحتلال إنجليزي-أمريكي.«19 

وبطريق��ة مماثلة أخذ حزب الله عل��ى عاتقه الدور 

الطليع��ي ف��ي إعادة بن��اء لبن��ان بعد آخ��ر اجتياح 

إس��رائيلي له��ا ع��ن طري��ق ب��دء عملي��ات التعمير 

في غض��ون س��اعات بعد انس��حاب ق��وات الدفاع 

الإسرائيلية. وأشارت صحيفة نيويورك تايمز:

“ بينما بدأ الإسرائيليين انسحابهم، انتشر المئات 

م��ن أعضاء ح��زب الله في عش��رات من الق��رى نحو 

جن��وب لبنان وبدأوا إزالة الأنقاض وتنظيم الش��وارع 

ومعاين��ة الأض��رار. كان هناك رجال عل��ى البلدوزرات 

مش��غولين بش��ق ممرات من خلال أكوام ضخمة من 

الأنق��اض. الطرق التي س��دت ببقايا المباني أصبحت 

الآن، بع��د ي��وم واحد فقط من بدء وق��ف إطلاق النار، 
صالحة تماما للمرور.«20

قامت ح��ركات تمرد نش��طاء الزكاة-الجه��اد بجرأة 

بتول��ي زم��ام المب��ادأة وفق الخ��ط المنطق��ي لعمليات 

الخدمات الأساسية واحتلت بسرعة موقفًا ذو أفضلية 

منحها ميزة كبيرة على أي قوة أخرى في المنطقة في 

خلق تأييد ش��عبي. وه��ي محاولة متمردي نش��طاء 

الزكاة-الجه��اد لحماية مرك��ز جاذبيتها. وم��ن ثم فإن 



Military Review • 2008 69الربع الاول

الصرف الصحي ، أنقطاع الماء والكهرباء ،التخلص من لقمامة والدم

يكون مفاجأة لترى ذلك مراراً وتكراراً أن أجهزة ووكالات 

الاس��تخبارات الغربية عجزت عن التقاط حركة تمرد 

نش��طاء الزكاة-الجهاد على شاش��ات الرادار الخاصة 

به��ا. وكما يقول ه��وف »إن بروز مقت��دى الصدر داخل 

مجتمع الش��يعة بصفة واسعة النطاق لم تلحظه 

حتى حكومة الولايات المتح��دة الأمريكية.«21 ونفس 

الشيء ينطبق أيضاً على منظمة حماس والنشطاء 

الآخرين في حرك��ة زكاة وجهاد. كم��ا أن بالمر- هاريك 

يعتبر »وبس��خرية، أن الإس��رائيليين أنفسهم أوقدوا 

ج��ذوة الجماع��ات الأصولي��ة المتطرفة مث��ل جماعة 

الجهاد الإسلامي ومنظمة حماس وذلك بغض الطرف 

عن الأم��وال التي يتم تحويلها من منطقة الخليج إلى 

منظمات أس�لامية الغرض من أجلها بناء المس��اجد 
والأندية الرياضية والمراكزالاجتماعية الخاصة بهم.«22

تكتيكات حركة تمرد ثنائية الزكاة-الجهاد

إن الق��وة الحقيقية لتمرد نش��طاء ثنائية الزكاة-

الجه��اد تصب��ح واضح��ة تماماً عندم��ا ينظ��ر الفرد 

إلى أنش��طتهم ف��ي ظ��ل الاحتلال العس��كري من 

جان��ب عدو يفوقه��م ق��وة وهيمنة ويح��اول تنفيذ 

استراتيجية واضحة تستهدف التطهير والسيطرة 

والبناء »اس��تراتيجية التطهير والسيطرة والبناء«. 

إن توفير الخدمات الأساسية للسكان في تحدي القوة 

العس��كرية المقاومة للتمرد هو صلب نشاط الجناح 

الاجتماع��ي والسياس��ي غير المس��لح لحرك��ة تمرد 

نشطاء ثنائية فريضة الزكاة-الجهاد. ونظراً لطبيعة 

الأنش��طة التي يقومون بها، فإنهم يسلكون مسار 

تعبئ��ة وإزكاء ال��روح العس��كرية لدى الش��باب في 

متوس��ط اعماره��م م��ن الطبق��ة المتوس��طة وممن 

وصول رئيس الوزراء الفلسطيني إسماعيل هنية الى مدينة غزة في أعقاب جولة لعدة بلدان عربية وإيران في 14 ديسمبر/ كانون الأول 2006. أغلقت 

إسرائيل معبراً لمنعه من أدخال الملايين من الدولارات إلى داخل قطاع غزة الساحلي الفقير. فأشعلت بذلك عاصفة هوجاء من القتال على المعبر 

الحدودي شنها عشرات المسلحين من منظمة حماس 
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يمت��ازون في أدائه��م بالكف��اءة ) معلمون وأس��اتذة، 

واطباء، ومهندس��ون والعاملون في مجال التمريض( 

من أجل قضية عس��كرية نضالي��ة. وهكذا، فإنهم 

يحول��ون أناس من خيرة المجتم��ع وأفضلهم وأكثرهم 

احترام��اً مم��ن ليس لديه��م أية ميول سياس��ية إلى 

شركاء لهم. وهكذا يكتسب نشطاء ثنائية فريضة 

ال��زكاة والجهاد ص��ورة معتدلة ومحترم��ة ويقومون 

بكل فعالية بمحو ال��دور الذي يلعبه مهنيو الطبقة 

المتوسطة عادةً في بسط وسيادة الاستقرار. وبتوفير 

الخدمات الأساسية، تحصل ،حركة تمرد تقوم بنشاط 

الزكاة-الجه��اد ،على ش��رعيتها وفعالياتها، والدعم 

الع��ام الذي تحظى به. والأخير يوف��ر الملاذ الآمن الذي 

يحتاجه الجن��اح العس��كري لـحركة تمرد نش��طاء 

ثنائي��ة فريضة الزكاة-الجهاد من أجل إعادة البدء في 

اس��تقدام المقاتل�ني الى مناطق نظيفة واس��تئناف 

الهجمات العنيفة.

ويتمت��ع منهج تمرد نش��طاء الزكاة-الجه��اد أيضاً 

بممي��زات بالنس��بة للعملي��ات المعلوماتي��ة. ويمكن 

لجميع نش��طاء الحركة وبكل مصداقية أن يبينوا أن 

أنش��طتهم الرئيسية هي مجرد أنشطة اجتماعية 

وأنهم يش��نون هجماتهم انتقام��اً للهجمات التي 

يش��نها مقاوم��ي التم��رد. وبالتالي ف��إن العمليات 

المعلوماتية الغربية التي توسم هذه المنظمات على 

أنها إرهابية بطبيعتها تعد مرفوضة نظراً لأن معظم 

أف��راد حركة تمرد نش��طاء الزكاة-الجهاد يعملون معاً 

وبصفة أساسية من أجل تلبية حاجات العامة.

ب��دأ مقاومو التمرد ف��ي إدراك الحاج��ة إلى تنفيذ 

أنش��طة لها علاق��ة تام��ة بالخدمات الأساس��ية لـ 

LLO ES. وفي مقالة في مجلة العرض العس��كريي، 

قام اللواء بيتر ش��ياريلي بتحدي��د الحاجة إلى توفير 

الخدم��ات الأساس��ية للس��كان.23 وعندما تش��مل 

منطق��ة العملي��ات الخاص��ة بمقاومي التم��رد على 

نشطاء الزكاة-الجهاد فهما يتباريان من أجل التمتع 

بولاء الس��كان المحليين. بمعنى آخر، تنشأ معركة غير 

مس��لحة مع الخدمات الأساس��ية ل��ـ LLO ES. وإذا 

خس��ر نش��طاء الفريض��ة الثنائية الممثل��ة بالزكاة 

والجه��اد المعركة، فإنهم سخس��رون أيض��اً قدرتهم 

عل��ى توليد التأييد الش��عبي وبالتالي الحفاظ عليه 

ومركز جاذبيته.

ومن ث��م فإنه ينبغ��ي أن لا تكون مفاج��أة عندما 

يستخدم نش��طاء حركة تمرد نشطاء الزكاة-الجهاد 

ع��دد من التكتي��كات من أجل منع ه��ذا من الحدوث. 

ولعل أهم هذه التكتيكات هي :-

 السبق بالمبادرة  •
 الظه��ور بمظه��ر النظي��ف التق��ي ف��ي بيئ��ة  •

فاسدة

 اس��تخدام جهود تقديم الدع��م والأنقاذ لذوي  •
الحاجة

 الاس��تفادة مما يقدمه مقاومي التمرد والتفوق  •
عليهم

 إعاق��ة نش��طات وفعالي��ات الق��وى المقاومية  •
بتق��ديم الخدم��ات  المتعل��ق  للتم��رد ع��ن مس��ارها 

الأساسية LLO ES على المستوى السياسي

ويمك��ن القول بأنه في المس��تطاع تحقيق أبس��ط 

مفاهي��م النصر عن طري��ق الفوز ف��ي معركة تقديم 

الخدمات الأساسية وتحقيق السبق فيها. أن أثر جهود 

الإغاث��ة تكون الأعظم عندما تكون حاجة الش��عب 

 ZJAI أكبر نقطة ضعف لحركة الزكاة-الجهاد

هي حاجة الحركة إلى رصيد ضخم من رؤوس 

الأموال الاجنبية
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ملحة وعاجلة ، وعندما يقع تصنيفهم الطبقي في 

أدنى السُ��لم الهرمي الذي يطلق عليه أس��م »سُلم 

ماسلو الهرمي للحاجات البشرية«.24 

يصعب على الس��كان نس��يان من وص��ل أولاً الى 

مسرح الكارثة وقام بتوزيع المياه مواد الأغاثة والأعانة 

لسترهم. 

لقد لاحظنا س��لفاً تصرفات الصدر الأولى وكيف 

أن��ه كان يعمل عل��ى بناء بنية أساس��ية للخدمات 

الأساس��ية كما أس��رعت قواعد حزب الله في البدء 

ف��ي إع��ادة الأعمار بعد الانس��حاب الإس��رائيلي من 

لبنان صيف عام.

ومث��ال آخر ه��و توزي��ع البريطانيين لمياه الش��رب 

النظيف��ة عل��ى المواطن�ني العراقي�ني عن��د نق��اط 

التفتيش خ�لال العملية تيليك التي س��اهمت في 

)عملية تحرير للعراق( .25 وهذه النوايا الحس��نة حثت 

العراقيين عل��ى تقديم معلوم��ات للبريطانيين والتي 

أدت بدورها إلى القبض على » علي كيمياوي « الرجل 

الذي عُرف بجرا ئمه ضد العراقيين .

وبالتمكن من الحصول على الس��بق، يمكن لجانب 

واح��د أن يتس��لق ه��رم ماس��لو أس��رع بكثي��ر من 

خصم��ه. يبين دليل المي��دان 3-24 أن »الس��رعة التي 

يت��م بها إنج��از عملي��ات مقاوم��ة التمرد ق��د يحدد 

نجاحه��ا ما إذا كان��ت عامة الش��عب تدعمها. وهذا 

صحيح بالفعل لاس��يما بالنس��بة للعمليات التي 

تضم اس��تعادة الخدمات الأساسية. وعلى المخططين 

أن يس��عوا جاهدين إلى اللجوء ال��ى أقل فترة زمنية 

ممكن��ة فيما بينها عندما يقوم��ون بتقييم الخدمات 

الأساسية للسكان ، وعندما تبدأ القوات الأمريكية 

في عمليات إلأصلاح والتعويض«26 ولس��وء الحظ فإن 

حركات تمرد نشطاء الزكاة-الجهاد تبدو على دراية وإدراك 

بذلك أفضل من مقاومي التمرد الغربيين.

التكتي��ك الثان��ي المتب��ع من نش��طاء حركة تمرد 

الزكاة-الجه��اد هو الظهور النق��ي النظيف في بيئة 

فاس��دة . والمعروف أن الفعالي��ات التي تتعلق بتقديم 

الخدم��ات الأساس��ية بالص��ورة المنهجية و المس��ار 

المنطقي للعمليات LLO ES تكلف الكثير من الاموال 

رُّ من خلال أيادٍ مختلفة في المناطق  ، وه��ذه الاموال َمت

الفقيرة ، واحتمال الإغراء بأختلاس جزء منها أمر وارد 

جداً. وبالتالي ، فل��ن تكون مفاجأة أن تحدث عمليات 

اختلاس وسرقة.

وأود أن أشُ��ير الى أنه بعد اتفاقيات أوس��لو، بدأت 

إس��رائيل وتعهد المجتمع الدولي ببرنامج اس��تثماري 

ضخم في الضفة الغربية وقطاع غزة . وأكتش��فت 

ش��ركة رند Rand Corporation أن الفساد المالي كان 

واحداً من الأس��باب التي أدت الى فشل هذا البرنامج 

وعج��زه عن التقليل من حج��م الدعم للارهاب. كما 

ذكرتْ الش��ركة نصاً : “لقد رأى المجتمع الفلسطيني 

تنفيذ واس��تكمال مجموعة من مشروعات التنمية 

الاجتماعية والاقتصادية المتعددة في كل من الضفة 

الغربي��ة وقطاع غ��زة. ولكن الس��ؤال ال��ذي ما يزال 

يط��رح نفس��ه رغم ذلك ه��و أنه بالنس��بة لأثر هذه 

المشروعات على الحياة اليومية للشعب الفلسطيني 

ف��ي المناط��ق المحتلة،في الوقت الذي يب��دو فيه أوجه 

الفس��اد الملحوظ في السلطة الفلسطينية، وولادة 

مش��روعات غي��ر هزيلة الأنش��اء ، والتموي��ل الذي لا 

يعتمد عليه أو يوثق فيه ، والآثار السلبية التي جاءت 

نتيجة عمليات إسرائيل إغلاق جميع أوجه الاقتصاد 
الفلسطيني المختلفة. 27

ف��ي واق��ع الأمر، وبالنس��بة لم��ا لاحظه ع��دد من 

المراقبين و يعتبرونه واحداً من أهم الأس��باب وراء فوز 

حماس في انتخابات.28 يناير / كانون الثاني 2006 هو 

الفس��اد الذي س��اد منظمة التحرير الفلسطينية 

، ف��ي وقت اتس��مت فيه حم��اس بالش��رف والأمانة 

في التعام��ل مع التموي��ل الخارج��ي وبالتالي فأنها 
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انطلقت ف��ي حملتها الانتخابية م��ن هذا المنطلق. 

كم��ا أن الص��ورة النقي��ة الطاه��رة الت��ي يظهر بها 

نش��طاء حركة تمرد نشطاء الزكاة-الجهاد لها علاقة 

بالمصدرالدين��ي لمعظ��م أموالها. ومع ذل��ك فإن هذا 

يعد س�لاحاً ذو حدين، لأن أي فضيحة فساد في أدارة 

سنون قد تعد كارثة بالنسبة  أموال زكاة تبرع بها اُحلم

لنشطاء الزكاة والجهاد فيما لو تم التلاعب بها .

التكتي��ك الثال��ث ه��و أحِ��كام الس��يطرة على 

المس��اعدات الإنس��انية وأدارته��ا أو اختيارها. ويمكن 

لنش��طاء حركة الزكاة والجهاد الضغط على وكالات 

الإغاثة الدولية من أجل التنس��يق معها، وهذا يؤدي 

الى خل��ق الأنطباع العام بأن نش��طاء حركة الزكاة 

والجهاد هي التي تقوم بتنظيم الخدمات وتمد المحتاجين 

بالخدمات الأساس��ية . ولقد قام أف��راد من حزب الله 

بذلك في لبنان، علماً بأن: “حزب الله يتمتع بعضوية 

دائمة في ش��بكة لبنان للمنظم��ات والوكالات غير 

الحكومية، وطوال صراعه، شارك ممثلوه في التنسيق 
لجميع جهود الإغاثة.”29

الطريقة الفعالة الأخرى في تنافس حركة الزكاة 

والجهاد مع مقاومي التمرد على الخدمات الأساس��ية 

ل��ـ LLO ES هي الاس��تفادة والمعرفة لم��ا يجري على 

الس��احة من أمور ؛ فعندما يستخدم أي متمرد هذا 

التكتيك، فإنه يخلق انطباع��اً بأن ما يقدمه مقاوم 

التم��رد ينبغي أخذه أمراً مس��لماً ب��ه، وأن ما يقدمه 

المتمرد، ه��و في الواقع ما يهم .في لقاء مع صحيفة 

نيوي��ورك تايم��ز، أظه��رت تعليقات المواط��ن البناني، 

غالب غازي، وباختصار كيف نجحَ هذا التكتيك: 

“ قد تتولى الحكومة بناء والجس��ور والطرق، ولكن 

عندما يتعلق الأمر بإع��ادة بناء المنازل، فإن حزب الله 
يلعب الدور الأكبر .”30

رغ��م أن العم��ل على بن��اء الطرق والجس��ور يعود 

بالكثي��ر م��ن المناف��ع لإعادة ب��دء اقتصاد مس��تقل 

وزي��ادة الاعتم��اد على ال��ذات وتف��وق أهميته إصلاح 

المن��ازل، ف��إن إص�لاح المن��ازل هو م��ا يخل��ق الدعم 

والتأييد الشعبي. ولطالما حاول الغرب تقليل اعتماد 

الش��عوب على المس��اعدات الخارجية، في حين تقوم 

حركات النش��اط الممثل��ة بالزكاة-الجه��اد بالتركيز 

على الخدمات الأساس��ية الخاصة بـ LLO ES وبتقديم 

الدعم والمس��اعدة بصورة مباشرة للشعب. ونتيجة 

لذلك، فإنه غالباً ما ينظر الشعب للغرب على أنهم 

يس��لكون طرقاً غي��ر مباش��رة وملتوية ويتس��مون 

بالبرود، ويصفون نش��طاء حركة تمرد نشطاء الزكاة-

الجه��اد دائماً بح��رارة الترحيب وأش��عارهم بالراحة. 

ع�لاوة على ذلك فإن الاعتمادية المتواصلة للش��عب 

على المس��اعدات – م��ن حركة تمرد نش��طاء الزكاة-

الجه��اد – تعد ميزة ذات فائدة بالنس��بة لهم، وليس 

هناك مايعيبها.

وف��ي نهاي��ة الأم��ر، فإنه مت��ى ماأمك��ن حركات 

نش��طاء الزكاة-الجه��اد بعرقل��ة جه��ود وفعالي��ات 

يحول��ون دون إتمام أنش��طة مقاوم التم��رد من تقديم 

مع الخدمات الأساس��ية لـ LLO ES فأنهم لايترددون 

من فعل ذل��ك، و يحولون دون إتمام هذه الخدمات على 

حساب الشعب لأس��باب سياسية . كما يستطيع 

الجناح غير المسلح لنشطاء الزكاة والجهاد المشاركة 

ف��ي الانتخابات كحزب سياس��ي له ش��رعيته، كما 

يحتل��ون المواق��ع القيادية في أي حكوم��ة انتقالية. 

ويمكنه��م أيض��اً اس��تغلال س��لطاتهم ومواقعهم 

بإفس��اد أو من��ع نجاح برنام��ج الخدمات الأساس��ية 

ثل مقاومة التمرد. وبهذه الطريقة فإن  للقوى التي ُمت

نشطاء الزكاة-الجهاد يعملون على تدعيم موقعهم 

ال��ذي يكف��ل لهم الحص��ول على مي��زات وفوائد من 

 .LLO ES الخدمات الأساسية لـ

أوض��ح تقرير مجموعة دراس��ة الع��راق أن “هناك 

محاول��ة رئيس��ية يت��م اتخاذه��ا لتحس�ني ق��درة 
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بيروقراطي��ة حكومة العراق عل��ى الصعيد القومي 

والإقليمي لإتاحة الخدمات اللازمة للسكان بالإضافة 

إلى اختيار وإدارة مش��روعات البنية الأساسية. ولقد 

تمكنت الولايات المتحدة من إش��راك القوى الشعبية 

ف��ي ع��دد م��ن ال��وزارات العراقي��ة، ولكنه��ا تواجه 

مشكلات تتعلق بالنمو والاستمرارية. 

ويع��ارض مقت��دى الص��در الوج��ود ألأمريكي في 

الع��راق، وبالتالي ف��أن الوزارات التي تس��يطر عليها 

حركت��ه – وزارة الصحة، والزراع��ة، والنقل – لا تبذل 
جهداً لأي تعاون مع الأمريكيين.«31

بالإضاف��ة إلى ذلك ف��إن التكتي��كات النموذجية 

التي توظفها حركات تمرد نشطاء الزكاة-الجهاد تجعل 

من المس��تحيل عل��ى مقاومي التمرد الف��وز بمعركة 

الخدمات الأساس��ية لـ LLO. كم��ا أن تقديم الخدمات 

الأساسية فقط في منافسة مع الجناح غير المسلح 

لحركات تم��رد نش��طاء الزكاة-الجهاد ل��ن يعمل على 

تآكل الدعم والتأييد الش��عبي للتمرد. وما يحتاجه 

مقاومو التمرد هو استكمال منهجهم في الخدمات 

الأساس��ية بطع��ن مواطن الضع��ف الحيوية لحركة 

.ZJAI

الزكاة- نشطاء  تمرد  لحركة  الضعف  مواطن 
الجهاد

أه��م نقطة ضعف لحرك��ة الزكاة-الجهاد ZJAI هو 

حاجتها إلى تدفق رصيد مالي ضخم من رؤوس الأموال 

الاجنبية ، والتي جاءت ضرورية نتيجة لعجز السكان 

المحليين عن تمويل مشاريع البنية التحتية الأساسية 

المطلوب��ة ومن أجل توفي��ر الخدمات الأساس��ية. ) لا 

يحتاج نشطاء الحركة إلى التطرق إلى الثروة المحلية، 

حي��ث أن ذلك قد يخلق غضباً ش��عبياً عاماً بدلاً من 

الدع��م( . كما أن��ه نظراً لكث��رة تدفق أم��وال الزكاة 

ما بين المص��در والغرض )البني��ة التحتية للخدمات 

الأساس��ية(، فإنه سيس��هل كش��ف أس��تخدامه 

نس��بيًا. كما أن��ه غالباً ما يك��ون كجباية محظورة 

الأع�لان و يكون هدف للأج��راءات القانوني��ة قبل أن 

يصل إل��ى حركة ZJAI. كم��ا بدأت إس��رائيل مؤخراً 

في اس��تغلال هذا الضعف بمنع التمويل من الوصول 

إلى حم��اس. وفي نفس الوقت فإن المجتمع الدولي قد 

قطع كاف��ة الإعانات عن الس��لطة الفلس��طينية، 

التي لطالما كانت تحت سيطرة حماس منذ فوزها في 

انتخابات شهريناير/ كانون الثاني 2006.

وربما المث��ال الأكثر وضوحاً له��ذا التكتيك الخاص 

بمقاومي التمرد هو ما وقع في أواخر العام الماضي في 

قط��اع غزة مع مصر، عندما رفضت إس��رائيل دخول 

رئي��س ال��وزراء الفلس��طيني إس��ماعيل هنية إلى 

غزة لكونه عض��واً في حركة حم��اس، حتى أجبرته 

السلطات الأسرائلية على عدم أدخال 35 مليون دولار 

من التبرعات النقدية التي كان يحملها معه.32 

ورغم أنه لا يزال مبكراً جداً إدراك النتيجة النهائية 

لهذه التصرف��ات، وعلى ما يبدو أن قطع التمويل عن 

حماس قد قلّل من التأييد الشعبي للحركة. وتفسرُ 

حرك��ة حماس ع��رض الرئيس الفلس��طيني عباس 

لتنظيم انتخاب��ات جديدة على أنها »تعادل انقلاباً« 

كم��ا إن ذلك يش��ير إل��ى أنهم يخش��ون م��ن اندثار 
شعبيتهم بصورة قوية.33

كم��ا أن هن��اك نقطة ضع��ف أخرى في نش��طاء 

الحركة حيث أنه ينبغي أن يتباروا أحياناً مع الحركات 

الاجتماعية الإسلامية. حيث أن ذلك قد يساعد مقاوم 

التم��رد بصورة هائل��ة في حالة إذا كان��ت المنظمات 

الإنس��انية التي تتسم بالولاء لقضيته سوف يتأهل 

للحص��ول عل��ى ال��زكاة والتبرعات ، لاس��يما أولئك 

الذين يوف��رون خدمات إصلاح المنزل وخدمات الرعاية 

الصحي��ة من ضم��ن الخدمات الأساس��ية. ومع ذلك 

فإن هذا غالباً ما يتعذر حصوله في صراع الحضارات 
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نسبة الى نوع الصراع الذي تشهده منطقة الشرق 

الأوسط.

كم��ا أن الصورة النقية الطاه��رة لحركة ZJAI هي 

نقط��ة ضعفه��ا الأخي��رة. فإذا كن��تَ ترت��دي وبكل 

فخ��ر ملابس ناصعة البياض، ف��إن أقل بقعة عليها 

س��تكون ظاهرة للجميع. كما أن أي فضيحة فساد 

داخل نط��اق حركة ZJAI قد تس��بب أض��راراً هائلة. 

ومع ذلك فإنه كي يقوم مقاوم التمرد باستغلال هذا 

الضعف، ينبغ��ي على حرك��ة ZJAI أن ترتكب خطأ 

أولاً، وينبغ��ي على مق��اوم التمرد أن يصب��ح بالتالي 

عل��ى دراية بالخطأ ، وفي نهاي��ة الأمر ينبغي أن تكون 

حملة العملي��ات المعلوماتية الخاصة التي يش��نها 

مقاوم التم��رد تتمتع بالمصداقية لدى الجمهور. وهذه 

الش��روط الثلاثة تصعّب من استغلال هذا الضعف. 

 ،ZJAI وبإيج��از، إن أي منطق��ة تقع تحت نف��وذ وتأتير

وتوفر فيها الخدمات الأساسية هي منطقة عمليات 

عس��كرية ضد خصم متمكن وقدير ولديه من العزم 

والإصرار على التحدي القوي وليس نشاط من جانب 

واحد.

الُخلاصة:

يؤكد دليل الميدان 3-24 وبصدق على أهمية توفير 

الخدمات الأساس��ية كس��بيل للهج��وم على مركز 

جاذبية المتمرد، وحاجته للدعم الش��عبي. ومع ذلك 

ف��إن هذا المنهج لن يكون جديداً ولن يكون متحفظاً 

بشكل كامل لمقاوم التمرد.

اللعب��ة  ه��ذه  فه��م  للطرف�ني  يمك��ن  حي��ث 

ويس��تطيعان أن يتحكما بها. في منطقة الش��رق 

الأوس��ط، ف��إن ن��وع معين م��ن التمرد الإس�لامي، 

ماهي ألِا ح��ركات تمرد نش��طاء الزكاة-الجهاد التي 

تخل��ق تأيي��داً ش��عبياً توفير الخدمات الأساس��ية 

لمواطنه��م كما أوضحن��ا من ألأمثل��ة عند الحديث 

عن نش��طاء هذه الحركات في حركة حماس، وحزب 

الله، وحرك��ة مقتدى الصدر الثانية في العراق. هذه 

المنظمات تس��تخدم الزكاة )الفريضة( الإس�لامية 

لمس��اعدة الفقراء وتمويل البني��ة التحتية ونوع من 

الخدم��ات الأساس��ية الضروري��ة لهم. كم��ا أنهم 

يعرف��ون أن الحكوم��ات الغربي��ة تقُّي��د اس��تخدام 

قواتها المس��لحة وأس��تعمال القوة ض��د العناصر 

غي��ر المقاتلة لهذه الح��ركات ، ويعتمدون على هذه 

المح��ددات لحماي��ة المنظمات غير المس��لحة الخاصة 

به��م م��ن أي هجوم عس��كري متعم��د. وفي نفس 

الوق��ت، ف��إن الواجب الإس�لامي للجهاد يس��مح 

له��م باس��تقطاب المحارب�ني. وفي نهاي��ة الأمر فإن 

التأييد الش��عبي الذي يتم خلق��ه بتوفير الخدمات 

الأساس��ية يمكن مقاتلي ZJAI من الاختلاط بعامة 

الشعب.

جمي��ع ه��ذه الظ��روف تس��مح لنش��طاء حركة 

ZJAI بالتعايش مع قوات مقاومة التمرد العس��كرية 

التي تفوقهم قوة وعدة. ع�لاوة على ذلك، فإنه نظراً 

للطبيعة الخاصة بأنش��طتهم و مهارة التكتيكات 

التي يتبعونها، فإن نش��طاء حركة ZJAI يكون لهم 

السبق والميزة عندما يتعلق الأمر بخلق تأييد شعبي 

يتعلق بتوفير الخدمات الأساسية. 

وبالتال��ي، ف��إن اس��تراتيجيات كلاس��يكية مثل 

استراتيجية التطهير-الاس��تحواذ-البناء تكون غير 

فعالة ضده��م إذا لم تكمل )هذه الاس��تراتيجيات( 

عمليات تهاجم مواطن الضعف الحرجة للمنظمات 

غير المسلحة الخاصة بالمتمردين. وبصفة عامة، وفي 

حالة ما إذا كُتِب لمقاوم التمرد النجاح ضد المتمردين 

نش��طاء الزكاة-الجهاد، فإنه يحتاج إلى تنفيذ تقديم 

الخدمات الأساس��ية إلى الشعب كعملية عسكرية 

ض��د عدو قدي��ر ولديه إصرار وعزيمة، وليس كنش��اط 

فردي من طرف واحد. مجلة العَرض العسكري. 
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التمرد )واشنطن دي.سي.: مكتب الطباعة  3-24، مقاومة  1. دليل الميدان 

الحكومي، 15 ديسمبر/ كانون الأول 2006(، 13-3

2. المرجع السابق 11-3

3. دي.إم. جيانجريكو وروبيرت إي. جريفين، »مواطني برلين الأوفياء« مكتبة 

www.trumanlibrary.org/whistlestop/BerliN_a/GrateFUl.<  ،1988 ترمان، 

HtM>.http://www.trumanlibrary.org/whistlestop/BERLIN_GRATEFUL.

HTM

في  العرب  جيرانها  جيوش  الإسرائيلية  القوات  هزمت   ،1967 عام  في   .4

غزة،  وقطاع  الغربية،  الضفة  أحتلال  من  وأستطاعت  الستة  الأيام  حرب 

ومرتفعات الجولان، وصحراء سيناء. وفي عام 1973، شنت مصر وسوريا هجوماً 

بعض  لهم  وتحقق  تشرين(.  )حرب  الغفران  يوم  في  الإسرائيلية  القوات  على 

النجاحات الأولية قبل أعلان وقف القتال.
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