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إنه من دواعي فخري وس��روري أن أكون مش��اركاً في سلس��لة محاضرات 

لن��دون – المنت��دى الذي قد اس��تضافَ لمدة تزي��د عن أربعة عق��ود بعض رواد 

الفكر والسياس��ة في الولاي��ات المتحدة الأمريكية. وعل��ى ضوء ذلك، كنتُ 

ق��د تس��اءلتُ في بداية الأمر ما إذا كانت هذه الدعوة ه��ي فعلاً موجهة أليّ 

أم بيل غيتس.

ومن دواعي س��روري أيضاً أن أتمكن من مغادرة واش��نطن لفت��رة وجيزة. لقد 

تركت واشنطن عام 1994، وكنت موقناً تماماً وسعيداً للغاية أنها المرة الأخيرة 

الت��ي أعيش فيها. ولك��ن ، لطالما كان للتاريخ والأح��داث المعاصرة رأياً آخر في 

توقي��ع عقوبة والثأر على كل من يقول “لا أب��داً”. والآن وقد عدتُ ثانية في حي 

كولومبي��ا - واش��نطن قرابة الع��ام، الأمر ال��ذي يذكرني بقول قديم: الش��هور 

الس��ت ألأولى في واشنطن، سوف تتعجب وتسألُ نفسك كيف بحق الجحيم 

أتيتُ إليها؛ وفي الستة ش��هور التالية، سوف تسأل نفسكَ كيف تمكنت من 

قضاءها هناك.

بنظ��رة واحدة حول العالم اليوم، فإننا نج��دُ أن التفاؤل والمثالية لا يحظيان 

بمكانة كبيرة على المائدة. وبالتالي تزايدت المخاوف حول مس��تقبل الأمة وأينما 

ستتوجه، و الدور الذي سوف تلعبه خلال القرن الواحد والعشرين.

ولك��ن أس��تطيع أن أتذك��ر وبكل وضوح أن��ه كانت هناك ف��ي حياتي مرات 

عدي��دة س��ادت فيها مثل هذه المش��اعر؛ ففي ع��ام 1957 ، عندم��ا كنت أرتاد 

مدرسة ويشيتا إيست الثانوية، أطلق الاتحاد السوفيتي قمر سبوتنيك، وتملك 

الأمريكيون الخ��وف والهلع من البقاء والتخلف بمعزل عن العالم وعدم اللحاق 

بسباق الفضاء، والأسوأ من هذا، هو سباق التسلح.

أم��ا ف��ي ع��ام 1968، وهو العام ال��ذي عش��ته بالكامل في واش��نطن، وهو 

نفس العام الذي ش��ن فيه تيت الهجمات في فيتنام، ووصل مس��توى القوات 

نص كلمة وزير الدفاع الأمريكي روبرت غيتس في منهاتن ولاية 
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ما وراء قوة االسلاح والحديد

الأمريكي��ة والخس��ائر التي منيت بها هن��اك ذروتها. 

وابتلعت المظاهرات وأعمال العنف كل أنحاء البلاد و 

كل المدن الأمريكية وساحات الجامعات. 

وفي ثاني يوم من عملي الجديد كمحلل استخبارات 

ف��ي وكالة المخب��ارات المركزية الأمريكي��ة، قام الاتحاد 

الس��وفيتي بغزو تشيكوس��لوفاكيا، وبعدها جاءت 

فترة السبعينيات – حينها بدا وكأن كل شيء انقلب 

على الولايات المتحدة الأمريكية.

ومع ذلك، خلال هذه المرحلة، كانت هناك خطوط 

لأح��داث أخ��رى تحت��ل جانب��اً م��ن الأهمي��ة وتحظى 

باهتمام الجميع، وهي قضية لم تكون ظاهرة وقتئذٍ. 

خلال هذه الس��نوات، كانت عناصر هذه الأحداث في 

أماكنها الملائمة واحتلت القوى مواقعها كي تنتصر 

ف��ي نهاية الأمر ف��ي الحرب الب��اردة – النصر الذي لم 

يحقق��ه أي ح��زب أو أي رئيس بمجهود ف��ردي. ولكن 

ج��اء هذا النص��ر كنتيجة لمجموعة ق��رارات وخيارات 

ومؤسسات اس��تطاعت أن تختصر كل هذه العقود 

والأجي��ال والإدارات التي تعاقبت على حكم الولايات 

المتحدة الأمريكية؛ بدءً من:

 الوقفة الش��جاعة الأولى التي اتخذها الرئيس  •
هاري ترومان بتأييده لسياسة احتواء القوى المعُادية 

 اتفاقية هلسينكي في عهد الرئيس جيرالد فورد •
 الإعلاء والتمس��ك بحقوق الإنسان المعلنة في  •

عهد الرئيس جيمي كارتر

 التصريح��ات القوي��ة للرئي��س رونال��د ريجان  •
المقرونة باستعراض العضلات. 

 وانته��اءاً بـالمهارة الدبلوماس��ية البارعة التي  •
اتبعها الرئيس جورج بوش.

جميع هذه الامور ساهمت في تقويض إلأمبراطورية 

الش��ريرة للأتح��اد الس��وفيتي ليس بالص��وت المدُوي 

للقنبلة ولكن بالشكوى المسُتمرة ، وبدون أي أطلاقة 

نارية في نهاية الأمر.

هذا المجهود الذي قد يبدو خيالياً، بذلت المؤسسات 

المختلفة، ش��أنها في ذلك شأن الشعب والسياسات 

العام��ة ، دوراً حيوياً وب��ارزاً. وكان هناك عدداً من هذه 

المؤسس��ات الحيوية الب��ارزة التي تأسس��ت منذ 60 

عام��اً بموجب قانون الأمن القوم��ي لعام 1947 – وهو 

القان��ون التش��ريعي ال��ذي تأس��س بموجب��ه جهاز 

المخاب��رات المركزي��ة، ومكتب الأمن القوم��ي، والقوات 

الجوي��ة للولايات المتحدة الأمريكية، ومن ثمُ ما يعرف 

اليوم باسم وزارة الدفاع - البنتاغون. 

لعلكم تتس��اءلون عن أس��باب ذك��ري لجميع ما 

تق��دم. أن جميع هذه الأدوات الخاصة بالقوة الوطنية 

صمم��ت في بداي��ة فجر جدي��د للعلاق��ات الدولية 

للولاي��ات المتح��دة الأمريكية – وهوعصر س��يطرت 

عليه الحرب الباردة.

كما أن نهاية الحرب الباردة، وهجمات الحادي عشر 

من س��بتمبر/أيلول أذنت ببداية حقبة زمنية جديدة 

في مستقبل العلاقات الدولية – حقبة غير مسبوقة 

في تحدياتها من حيث تش��ابكها وتعقيداتها ونطاق 

توجهاتها.

ف��ي نواح��ي هامة كثي��رة، جاءت الح��روب الكبرى 

للق��رن العش��رين – كالحرب العالمية الأول��ى والثانية 

والحرب الباردة – كنتيجة لنزاعات كانت قد أش��علت 

وأثارت حروباً وتس��ببتْ في زعزعة الاس��تقرار لقرون 

طويل��ة قب��ل 1914 مث��ل: الف�تن العرقي��ة، والحروب 

الدينية، وحركات الاس��تقلال، ولاسيما الإرهاب الذي 

دام خلال الربع الأخير من القرن التاسع عشر. فالحرب 

العالمية الأولى نفس��ها أش��تعلت في أوروبا نتيجة 

حرك��ة اغتيال إرهابية أرتكبته��ا وأفتعلتها جماعة 

عرقية هدفها الحصول على الاستقلال.

كنا نظن أن الح��روب والصراعات التي زعزعت هذه 

الأستقرار وجميع الأحقاد القديمة قد دفنتْ حية الى 

غير رجعة خلال وبع��د الحرب العالمية الأولى والثانية  
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ولكنه��ا، ع��ادت ، مَثله��ا مثل الوح��وش التي تظهر 

ف��ي الأف�الم والقص��ص الخيالية، س��رعان ماظهرت 

للم��رة الثاني��ة وفاقت من سُ��باتها لتهدد الس�الم 

والاس��تقرار حول العالم. ولنتذكر معاً المذبحة التي 

حدثت في البلقان عندما انقس��مت يوغسلافيا في 

التسعينيات. ولحد الآن ، يتملكنا الخوف والقلق حيال 

تداعي��ات اس��تقلال إقليم كوس��وفو في الأس��ابيع 

القليلة الماضي��ة على أوروبا، والصرب، وروس��يا. وقد 

يب��دو مألوف��اً أن جميع ه��ذه الش��خصيات معروفة 

ولكن بصورة مثيرة للإزع��اج حتى بعد فوات قرن من 

الزمان.

أن الأع��وام الطويلة من الح��روب الدينية في أوروبا 

ما بين البروتستانت والكاثوليك المسيحيين تجد لها 

صدى معاصر مرعب وآخذ في الازدياد المطرد في النزاع 

ما بين السنة والش��يعة في قلوب وعقول المسلمين 

في الش��رق الأوس��ط، والخليج العربي، وجنوب غرب 

آسيا. 

لقد نسينا أيضاً أنه ما بين الفترة الزمنية للرئيس 

إبراه��ام لينك�ني وج��ون إف. كيني��دي ، تم أغتي��ال أو 

مهاجمة رئيس�ني أمريكيين ومرش��ح رئاس��ي واحد 

عل��ى ي��د إرهابي�ني- تماماً مثلم��ا حدث م��ع قياصرة 

وأباطرة وأمراء سابقين. 

وفي يوم مشؤوم من أيام شهر يونيو/حزيران 1914، 

أغُتيل أمير من أمراء النمس��ا. كما ش��اعت حركات 

إرهابية في أوروبا وروس��يا في الج��زء الأخير من القرن 

التاسع عشر.

ل��ذا ف��إن التاريخ ل��م يتوقف عن��د نهاية الحرب 

الب��اردة. وإنم��ا كان��ت هن��اك اليقظ��ة والصح��وة 

الت��ي صاحبه��ا الانتق��ام والث��أر. كم��ا أن وحوش 

العصورالقديمة عادت الى الظهور من مرقدها أشدُ 

بأس��اً وقوة وأوحش وأخطر من ذي قبل. هذا بفضل 

التقنية الحديثة – ووس��ائل الاتص��الات والتدمير – 

بع��د أن أصبح العالم متصلاً ومرتبطاً ويعتمد على 

بعض��ه البعض أكثر مما كان علي��ه العالم في عام 

.1914

ولسوء الحظ، لحق بهذه المخاطر والتحديات القديمة 

عوامل أخرى جديدة هددتْ الاستقرار وأشعلت فتيل 

الصراعات، ومن بينها:-

 ظهور ش��كل جدي��د وحاقد من ق��وى الإرهاب  •
العالم��ي متأصل في الح��ركات التطرفي��ة والجهادية 

التي تتسم بالعنف.

 تظاهرات جديدة من الصراع العرقي والقبائلي  •
والطائفي في كل أنحاء العالم

 تكاثر أسلحة الدمار الشامل •
 أفلاس بعض الدول وفشل أخرى  •

 دول أغنته��ا أرباح النفط وتب��دي عدم القناعة  •
مع النظام الدولي الحالي 

 دول نابذة ومعارض��ةCentrifugal Forces وتدور  •
في حلقة مفرغة ضمن أطر دول أخرى وتهدد الوحدة 

ذات  و   – الداخل��ي  والس�الم  والاس��تقرار  الوطني��ة 

تداعيات بالنسبة للأمن الإقليمي والعالمي أيضاً.

وعلى الصعيد العالمي نجد نظماً استبدادية تواجه 

ش��عوباً تس��عى وتتوق بكل صبر لنيل اس��تقلالها 

وحريتها السياسية بالإضافة إلى مطالبتها بمستوى 

أفضل للمعيش��ة. وفي نهاية الأمر نرى قوى عظمى 

ناشئة لا يزال مسارها المستقبلي غير واضح.

أحدى الأق��وال المفضلة ل��دي ه��ي أن “الخبرة هي 

الق��درة ف��ي التعرّف عل��ى الخطأ عندم��ا تكون على 

وش��ك ارتكابه مرة ثانية”. لقد مرَّ بالولايات المتحدة 

خ�الل القرن الماض��ي ، أربع مرات ، ح��الات تُوصل الى 

قناع��ة بنهاي��ة ح��رب، وبالتال��ي تكون ق��د وصلت 

إلى نتيج��ة أن طبيعة المرء والعال��م قد تغيرت نحو 

الأفضل ، واس��تغلال مايجري لصالح ش��عوبها في 

الداخ��ل، وبالتال��ي أتخاذ الق��رار بأنفس��هم ، بنزع 



Military Review • 2008 5الربع ألأول

ما وراء قوة االسلاح والحديد

الس�الح وخطر الدوائر والمؤسس��ات الرسمية التي 

تلُحق الضرر لأمننا القومي - وهو الأمر القائم حالياً، 

وإعطينا نصيباً لما يطلق عليه بأنه “السلام”. ولكن 

اخترنا أن ننسى التاريخ في كل هذه المرات الأربع.

كتب آيزاك بارو ذات مرة “إلى أي مدى سوف يشبه 

العالم الجنة، ويزده��ر بالبهجة والراحة، إذا ما تعاون 

الم��رء مع الآخر بكل س��رور ومحبة ف��ي كل ودٍ وعمل 

على مس��اعدة الأخرين من أجل الوصول إلى الراحة 

ووالش��عور بالرضا: وإلى أي مدى سوف تشبه البراري 

المتوحشة التي هي عليه الآن، عندما، مثل الوحوش 

الضاري��ة يغيظ��ون ويضطه��دون بعضه��م البعض 

ويسببون القلق ويفترس��ون بعضهم البعض.” لقد 

كتب ذلك في أواخر سنة 1600.

كما أس��تمعُ إلى الكلمات التي جاء بها الس��ير/ 

ويلي��ام ستيفنس��ون، مؤلف كتاب “رج��ل لايخاف” 

وش��خصية بارزة في النصر الذي قادته قوات الحلفاء 

في الحرب العالمية الثانية، عندما كتب “ربما س��يأتي 

الي��وم على هذا العالم ال��ذي لن يتمكن فيه الطغاة 

م��ن تهدي��د حري��ة أي ش��عب، عندما تتغي��ر مهمة 

كاف��ة الأمم أيديولوجياتها لتطابق تعزيز الحياة وليس 

السيطرة عليها. إذا كان من المرجح حدوث ذلك فإنه 

سوف يحدث في المستقبل البعيد.”

في أعقاب أحداث الحادي عش��ر من سبتمبر/أيلول 

، أع��ادت الولايات المتحدة الأمريكية تس��ليح قواتنا 

وتمكن��ت من تقوية قدراتنا الاس��تخباراتية. لذا فإنه 

من الأهمية بم��كان العمل على تعزي��ز هذه القدرات 

في المستقبل – ومن الأهمية أيضاً توخي الحذر وعدم 

ارتكاب نفس الخطأ للمرة الخامسة.

ولك��ن رس��التي لك��م اليوم ليس��ت ع��ن موازنة 

الدفاع أو القوة العس��كرية. وإنما ما يتحتم علينا أن 

نواجهه م��ن آلاف التحديات حول العالم في العقود 

القادمة، فإن هذه الأمة عليها أن تقوم بتقوية عناصر 

أخرى ذات أهمي��ة للقوة الوطنية، عل��ى الصعيدين 

المؤسس��ي والمالي، والعم��ل على بناء ق��درة تكامل 

وتطبي��ق كافة عناصر الق��وة الوطنية للتغلب على 

المش��كلات والتحديات الخارجية. باختصار، استناداً 

على تجربت��ي التي قمت من خلالها بخدمة س��بعة 

رؤوس��اء، وكرئي��س س��ابق لجه��از المخاب��رات المركزية 

وكوزير حالي للدفاع، فإنن��ي هنا اليوم أدعو وأطالب 

بتقوية وتعزيز قدرتنا على استخدام القوة “الناعمة” 

وتكامل ربطها بصورة جيدة مع القوة “الغليظة”.

أن  أحد أهم دروس الحربين في العراق وأفغانس��تان 

هي أن النجاح العس��كري غي��ر كافٍ للفوز: التطور 

الاقتص��ادي، وبن��اء المؤسس��ات، وحك��م القان��ون، 

وتشجيع التس��وية الداخلية، والحكومة السليمة، 

وتوفير الخدمات الأساس��ية للناس، والتدريب وتجهيز 

القوات العسكرية الداخلية المحلية وقوات الشرطة، 

والاتص��الات الاس��تراتيجية، وما إلى غي��ر ذلك – كل 

ذل��ك إلى جانب الأم��ن، تعد من المكون��ات الضرورية 

للنجاح على الأم��د الطويل. كما أن إنجاز جميع هذه 

المه��ام يعد أمراً ضرورياً للوفاء بكافة التحديات التي 

قد أوضحتها.

وعلي��ه، فإنه علين��ا أن نخصص الوق��ت ونكرس 

أنفس��نا  تنظي��م  كيفي��ة  ف��ي  وفكرن��ا  طاقتن��ا 

بش��كل أفضل لمواجهة التحدي��ات الدولية الحالية 

والمس��تقبلية – العالم الذي س��وف ترثونه وتقودونه 

أنتم معشر الطلاب.

تحدثت منذ لحظات ع��ن قانون الأمن القومي لعام 

1947 الذي كان علامة بارزة آنذاك والمؤسس��ات التي 

تم بناؤها لخ��وض الحرب الباردة. وفي ض��وء التحديات 

التي قد ناقشتها للتو، فإنني أرغب في فرض سؤال: 

إن كان هناك قانون أم��ن قومي لعام 2007، ينظر إلى 

حطام العناوين الرئيسية التي تظهر في الأخبار يوماً 

بعد يوم، ما هي المش��كلات التي س��وف يتولاها هذا 
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القان��ون؟ ما هي القدرات الت��ي ينبغي أن يعمل على 

بنائها أو تحسينها؟ وإلى أين سنقود حكومتنا بينما 

ننظ��ر ونتطلع إلى المس��تقبل؟ وما هي المؤسس��ات 

الجدي��دة الت��ي نحتاج إليه��ا من أجل عال��م ما بعد 

الحرب الباردة؟

باعتب��اري مح��ارب قديم م��ن فترات الح��رب الباردة 

وحاملا درج��ة الدكتوراة في التاري��خ، فإنني أتمنى أن 

يتس��ع لي صدركم بإلقاء الضوء على التاريخ. ونظراً 

لأهمية السياق، فإن العديد من الأهداف والنجاحات 

وسلس��لة الإخفاقات والفش��ل المتك��ررة من الحرب 

الباردة تقف دليلاً استرش��ادياً في دراسة واستيعاب 

الكيفية التي قد يمكن لنا من خلالها تركيز طاقاتنا 

ومواردنا بصورة أفضل – لاس��يما الط��رق التي يمكن 

بها لأمتنا الس��يطرة على نزاعات خطيرة في أنحاء 

العال��م وللعمل عل��ى حماية أمنن��ا القومي وتقدم 

مصالحنا وقيمنا.

ما نعتبره اليوم عناصر وأدوات هامة للقوة الوطنية 

تعود بدايتها إل��ى منتصف أربعينيات القرن الماضي، 

إلى زمن كانت الحكومة فيها لا تزال تستوعب دروساً 

تلقتها خلال الحرب العالمية الثانية. بالرجوع والنظر 

إلى التاريخ، غالباً ما تنسى الشعوب أن جهود الحرب 

– رغ��م أنها لاقت نجاحاً وانتصاراً مدوياً – فقد قابلها 

بع��ض العوائ��ق والعقب��ات التي تمثلت ف��ي مظاهر 

الفرقة والانقس��امات والخلل الوظيف��ي. وفي دعابة 

فكاهية أبدى الرئيس فرانكلين روزفلت تعليقاً طريفاً 

عل��ى ذلك بالقول أن »محاولة تغيي��ر البحرية« التي 

تش��كلت منها وزارته آنذاك، كان أمراً يش��به »ضرب 

فراش��اً مصنوعاً من الريش: تضربه بيمناك وتضربه 

بيسراك حتى ينتابك الملل والإرهاق. وفي نهاية الأمر 

تجد الف��راش اللعين في مكانه كم��ا هو ومثلما كان 

عليه سابقاً.”

كم��ا لاح��ظ هيري تروم��ان أنه لو كان��ت البحرية 

والجي��ش قد حاربا معاً ضد الألمان بنفس القوة مثلما 

حارب��ا بعضهما البع��ض، لكانت الح��رب قد انتهت 

بسرعة«.

كل هذا الس��جل التاريخي دفع إل��ى الزج بقانون 

الأم��ن القومي لعام 1947، الذي كان محاولة لإصلاح 

الإخفاقات وسلس��لة الفشل المتواصل التي أصابت 

الحكومة والعس��كرية في مكم��ن قاتل خلال الحرب 

العالمي��ة الثاني��ة – بينم��ا أحيت الق��درات ومهدت 

الس��احة للنضال ضد الاتحاد الس��وفيتي والذي كان 

لزاماً علينا مع كل يوم يمر.

لقد أقر قانون 1947 أننا قد كنا متحمسين أكثر من 

اللازم في رغبتنا في إغلاق قدراتنا التي لطالما اعتبرت 

ذات قيم��ة كبي��رة خلال الح��رب – واختف��ت معظم 

الأمريكي��ة  والمعلوماتي��ة  الاس��تخباراتية  الأص��ول 

بمجرد أن صمتت المدافع. تم تس��ريح مكتب الخدمات 

الاس��تراتيجية – وكالة الاستخبارات الحربية – الذي 

كان آن��ذاك مكت��ب الإع�الم الحربي. وفي ع��ام 1947، 

أعيد مكتب الخدمات الاستراتيجية كوكالة المخابرات 

المركزية CIA، ولكن اس��تغرق الأمر سنوات عدة قبل 

أن نتمكن من أس��ترداد قدرة الاتص��الات وبناء وكالة 

المعلومات الأمريكية.

وهناك نزعة تملك��ت الأدارات في أماكن كثيرة في 

الولاي��ات المتحدة الأمريكي��ة والتي كان��ت ترى هذه 

الحقب��ة على أنه��ا قمة الإدارة الحكيمة والسياس��ة 

ف��أذا تحت��م علين��ا أن نواج��ه آلاف التحديات 

ح��ول العالم في العق��ود القادم��ة، فإن هذا 

البلد عليه أن يقوم بتقوية عناصر أخرى ذات 

أهمية للقوة الوطنية
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المحنكة. بينما كتبتُ منذ عدة سنوات مضت، “بالنظر 

إلى التاريخ، بدا كل ش��ييء يسِراً وسهلاً ولكنه كان 

محتماً.” كان يطلق عليه أي ش��يء إلا ماهو غامضاً 

ومجهولاً.

بالنظ��ر إل��ى بن��اء الإدارة العس��كرية القومي��ة 

 –  1947 ع��ام   National Military Establishment

وزارة الدف��اع – فإن الهدف منه��ا كان تنمية الوحدة 

والتلاص��ق بين الصنوف العس��كرية. لكنها لم تتم. 

وبعده��ا عام�ني فق��ط، كان لزاماً عل��ى الكونجرس 

أن يعتم��د قانوناً آخراً لآنش��اء هيئة رؤس��اء الأركان 

المش��تركة ، لآن تلاصق الصنوف العس��كرية كان أي 

ش��يء إلا مشترك أو موحد. كما لم يكن هناك رئيس 

للهيئة لأدارة التحكيم في النزاعات المستمرة.

ف��ي بداية الأم��ر، كان ل��دى وزير الدفاع س��لطات 

حقيقية ولكنه��ا محدودة و ضيقة الأفق – رغم هذا 

اللقب المبج��ل، فالقانون منعه من أتخاذ فريق عمل 

عس��كري وحددهُ القانون على صلاحية تعيين ثلاثة 

مساعدين مدنيين له. في هذه الأيام ،نرى أن تصنيف 

البري��د الخ��اص ب��ي وتوزيع��ه يتطلب ع��دد كبير من 

الموظفين.

طوال النضال والكفاح الطويل المضني في الحرب 

الب��اردة، فإن القطاعات المختلف��ة للحكومة لم تقم 

بالاتص��ال أو التنس��يق على نحو جيد م��ع بعضها 

البعض، حيث ساد الفش��ل في القطاع العسكري 

والاستخباراتي والدبلوماسي من كوريا وفيتنام وإيران 

أل��ى جزيرة غرنيدا، وأماكن أخرى ، وظلت عملية دمج 

الصنوف العسكرية وعملها الموحد ،معركة متكررة 

كان لابد من مواجهتها م��راراً وتكراراً، ولم يحلها ألِا 

تشريع عام 1986.

ولكن رغم المش��كلات، أدركنا، كما أدركنا بالفعل 

إب��ان الحرب العالمية الثانية، أن طبيعة الصراع كانت 

تتطلب منا تطوير القدرات والمؤسس��ات الرئيسية – 

عدد منها غير عس��كري. أقرت خطة مارشال وفيما 

 USAID بع��د الوكال��ة الأمريكي��ة للتنمية الدولي��ة

دور الاقتص��اد ف��ي العالم؛ ودور وكالة الاس��تخبارات 

المركزي��ة الأمريكية في عمل الاس��تخبارات، ووكالة 

الإع�الم الأمريكية USIA. و الحقيق��ة أن الصراع كان 

ي��دور في قلوبنا وعقولنا كما ي��دور في الواقع في أي 

ميدان للمعركة.

ما تعلمناه عبر الزمن هو، تكريس مواردنا الضرورية 

– متمثل��ة في الموارد البش��رية والمالي��ة – وإدامتها و 

المحافظة عل��ى قدرتنا في النهوض م��ن عثراتنا عند 

المرور في الطري��ق. وفي نهاية الأمر فق��د أثمر صبرنا 

وجلدن��ا وانه��ار الاتحاد الس��وفيتي، وانته��ت الحرب 

الباردة التي دامت عقوداً طويلة.

خلال التسعينيات من القرن الماضي، ومع تعقد أمور 

العمل في الكونجرس وأدارة البيت الأبيض، تم السماح 

بأن تخبو أو تنطفيء عناصر الأدوات الرئيسية للقوة 

الوطني��ة الأمريكية مرة ثانية. ولع��ل معظم الناس 

عل��ى دراية بقط��ع أو تقليص التخصيص��ات المالية 

العسكرية والاستخباراتية – بما في ذلك التخفيض 

الكاسح للقوة البش��رية العاملة بحوالي 40 بالمئة 

في الخدمة الفعال��ة للجيش ، و 30 بالمئة من العمل 

السري لوكالة المخابرات المركزية الأمريكية.

ولكن ما ل��م يعرفه الجميع والذي لم يكن واضحاً 

للعيان على نطاق واس��ع هو التقليص المهُلك لقدرة 

الولاي��ات المتحدة الأمريكية عل��ى الارتباط والأتصال 

م��ع الأط��راف الأخرى م��ن العال��م لتقديم ي��د العون 

وأس��تخدام  الاتص��الات–  وأس��تمرارية  والمس��اعدة 

“الق��وة اللينة أو الناعمة”، التي طالما احتلت مكانة 

هام��ة خلال الحرب الباردة. كم��ا قامت وزارة الخارجية 

بتجمي��د تعيين الموظفين ألأجان��ب الجدد في الخدمة 

الخارجية لفترة طويلة. وش��هدت الوكالة الأمريكية 

للتنمي��ة الدولي��ة USAID تقلي��ص ع��دد كبي��ر من 
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المنتس��بين. وانخفضت العمالة الدائمة خلال حرب 

فيتنام من 15000 شخص والى حوالي 3000 شخص 

خ�الل أعوام معين��ة من القرن الماض��ي. كما تم إلغاء 

USIA كجهاز وكيان مس��تقل، وشرمذته إلى كيانات 

صغرى، وانزوت العديد من إمكانياته وقدراته في زاوية 

صغيرة بوزارة الخارجية.

حتى في الوقت ال��ذي عانينا فيه من هذه القيود، 

شهد العالم موجة هائلة من الزعزعة في الاستقرار، 

والاضطراب��ات، وظروف انتابها ع��دم اليقين وغموض 

أكثر مما حدث إبان س��نوات الحرب الباردة. ومن بعدها 

جاءت أحداث هجمات الحادي عشر من سبتمبر/أيلول 

2001، لتمث��ل واحدة من حوادث التواريخ النادرة التي 

غيرت مجراه ومجرى الحياة، صدمة هائلة جداً لدرجة 

بدت وكأنها قد حولت حركة التاريخ إلى أماكن أخرى 

م��ن العالم. ذلك الي��وم أنهى فجأة الس�الم المزعوم 

المزي��ف ال��ذي كان س��ائداً خ�الل التس��عينيات من 

القرن الماضي بالإضافة إلى »العطلة السنوية« التي 

أخذناها من التاريخ.

وكم��ا هو الحال في غالب الأم��ر بعد هذه الأحداث 

الهائلة، فقد استغرق الأمر بعض السنوات كي تتضح 

معال��م الخطوط الفاصلة المحددة للس��احة الدولية. 

وما نعرفه بالفعل هو أن التهديدات والتحديات التي 

س��نواجهها في الخارج في العق��ود الأولى من القرن 

الحادي والعشرين ستمتد إلى ما هو أبعد من النطاق 

التقليدي لأي جهاز حكومي بعينه.

بينما التحديات الحقيقية التي قد شهدناها تبزغ 

من��ذ نهاية الحرب الباردة – من الصومال إلى البلقان، 

والعراق، وأفغانس��تان، وأماكن مختلفة من العالم – 

توض��ح أننا »العاملون في مجال الدفاع« نحتاج إلى 

تغيي��ر أولوياتنا كي نكون قادرين وبصورة أفضل على 

التعامل مع انتش��ار ما أطلق علي��ه بالفعل “الحرب 

غير المتناسقة أو المتماثلة”. 

وكما أخبرت مجموعة عس��كرية الشهر الماضي، 

بإن��ه من الصع��ب تص��ور أي دولة تتح��دى الولايات 

المتح��دة الأمريكي��ة بوس��ائل عس��كرية تقليدي��ة 

وقتال مباش��ر– على الأقل لبعض السنوات القادمة. 

وبالفع��ل فإن التاريخ يبين لنا أن ق��وات غير نظامية 

صغيرة – مؤلفة م��ن متمردين وعصابات وإرهابيين – 

قد وجدت طريقا ش��قته بنفس��ها منذ قرون وقامت 

بأعمال تحرش لأحباط جي��وش نظامية ومضايقتها 

لنشر الفوضى.

و من ثم يمكننا أن نتوقع أن الحرب الغير متناسقة 

أو الغير متكافئة س��وف تصبح الركيزة الرئيس��ية 

لميدان المعركة المعاصر لبعض الوقت. وهذه الصراعات 

س��وف تكون ذات طابع سياسي في المقام الأول، ومن 

ثم ستتطلب نشر جميع عناصر القوة الوطنية. ولن 

يك��ون النجاح أكثر م��ن كونه فرضاً ل�إلرادة الذاتية 

وعم�الً لازم��اً لتش��كيل الس��لوك – م��ن الأصدقاء، 

والأعداء، والأهم من ذلك الشعب فيما بينه.

ولعل أهم عنصر عسكري في الحرب على الإرهاب 

ليس خوض المعارك التي نقوم بها بأنفسنا، ولكن إلى 

كّن ونخول لحلفائنا الدفاع عن أنفس��هم  أي مدى ُمن

وأن يحكموا أنفسهم. تُعد عملية النهوض بـ وتقديم 

المشورة والتعليم لجيش وقوات شرطة وطنية – وهو 

ال��ذي كان دائرة اختصاص الق��وات الخاصة – مهمة 

رئيسية الآن للقوات المسلحة ككل.

ولك��ن ه��ذه التهدي��دات الجدي��دة تتطل��ب أيضاً 

م��ن حكومتن��ا أن تعمل معاً كوح��دة واحدة بصورة 

مختلف��ة – وأن تعم��ل ككيان واح��د وبخفة حركة 

وإبداع. كما أنها سوف تتطلب المزيد والمزيد من الموارد 

الت��ي تك��رس لصال��ح أدوات القوة غير العس��كرية 

الخاصة بالولايات المتحدة.

لذا فإن الس��ؤال الذي يطرح نفس��ه ه��و: ما هي 

القدرات والمؤسسات والأولويات التي يتعين على أمتنا 
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أن تواجهه��ا وتتناوله��ا معاً – من خلال الس��لطات 

التنفيذية والتشريعية، وإلى الشعب الذي تخدمه؟

كما أنن��ي أود أن أبدأ بملاحظة وه��ي ، أن الحكومة 

الأمريكية عانت من صعوبات بالغة في اس��تحضار 

الإرادة – والم��وارد – للتعاطي مع التهديدات الواضحة 

والت��ي عل��ى الأرجح لا يوج��د مفر منه��ا، وقليل من 

التهدي��دات المعق��دة أكث��ر أو التي لاحت ف��ي الأفق. 

وم��ع ذلك لا يوجد هناك عي��ب متأصل في الطبيعة 

م��ن  يمنعن��ا  الديمقراطي��ة  الحكوم��ة  أو  البش��رية 

الاس��تعداد والتجهي��ز من أجل أي تحدي��ات ومخاطر 

محتملة وذلك باتخاذ إجراءات تتسم بالرؤية البعيدة 

الم��دى وتعود بمنافع طويل��ة الأج��ل. وباعتبارنا أفراد، 

فإننا نقوم بذلك طوال الوقت. وقام الكونجرس بذلك 

م��ن قبل عام 1947. وكأمة واحدة، اليوم كما في عام 

1947 ف��إن الطريق الصحيح هو القي��ادة المؤلفة من 

حزب�ني والتي تتم بالحكمة والتركيز وتحديد الهدف – 

هذا إلى جانب الإرادة السياسية.

ولقد ذك��رت منذ لحظات أن واحداً من أهم الدروس 

المس��تخلصة م��ن خبرتنا في العراق، وأفغانس��تان، 

وأماك��ن أخ��رى من العال��م كانت الدور الحاس��م في 

إعادة البناءالاعمار والتنمي��ة والدور الحكومي في أي 

نجاح مفيد وذا معنى على المدى الطويل.

ولق��د اضطلع��ت وزارة الدف��اع بع��دد م��ن ه��ذه 

الأعب��اء التي كان من الممك��ن أن تضطلع بها أجهزة 

وهيئ��ات مدنية في الماضي ، رغم أن الموارد الجديدة قد 

س��محت لوزارة الخارجية ببدء الاضط�الع بدور أكبر 

في الأشهر القليلة الماضية. ومع ذلك وبكل شجاعة 

، فإن رجالنا البواس��ل ونس��اؤنا ف��ي صفوف الدفاع 

أضطلعوا بالمهمة ، بحكم الظروف القاهرة ، وارتقوا 

إلى مس��توى المس��ؤولية. فتجدُ وحدات من مدفعية 

المي��دان وأطقم الدبابات يقومون بمه��ام بناء المدارس 

ومس��اعدة مجال��س المدن الت��ي تعطي إرش��اداتها 

ونصائحه��ا على الدوام – والتي ع��ادةً ما تكون بلغة 

لانفهمه��ا. لقد قاموا بأعمال خارقة تفوق طاقاتهم 

، وكما ذكرت س��لفاً، فإن القوات العس��كرية سوف 

تحتاج إلى تكوين وعمل مؤسس��ة خاصة للاحتفاظ 

بهذه القدرات غير التقليدية. وهو ش��يئ يس��تطيع 

طلاب ضباط الاحتياط )ROTC( القيام به وقد نتوقعه 

أن يكون من بين هذا الجمع الغفير.

ولكن هذا لا يعني أنه بديلاً عن واقع أهمية العنصر 

المدني والخبرة الضرورية.

ولعل م��ن الأهمية هن��ا أن نس��وق إليكم بضعة 

أمثل��ة بعضه��ا تاريخ��ي والبع��ض الآخ��ر معاصر، 

كنم��وذج مصغر يبين ما ينبغي أن تبدو عليه الجهود 

الحكومية الكلية. 

رغ��م أنه ل��ن يكون من المري��ح أبداً إث��ارة موضوع 

فيتن��ام بعد كل هذه الأعوام ، فإن تاريخ ذلك الصراع 

لاب��د وأن نعي درس��ه جيداً ونأخذ منه درس��اً مفيداً. 

بعد س��عينا أولاً لوضع استراتيجية مبنية على قوة 

أسلحة تقليدية، حولتْ الولايات المتحدة الأمريكية 

مس��ارها وبدأت في وض��ع برنامج ش��امل ومتكامل 

لأعمال الس�الم والتهدئة، والسعي نحو وضع صيغ 

الأمور بإج��راءات مدنية، والتنمي��ة الأقتصادية. لقد 

ضم برنامج دع��م التنمية الثورية للعمليات المدنية 

CORDS، كم��ا كان معروف��اً من قبل، أكث��ر من ألف 

موظ��ف مدني من وكال��ة USAID ومنظم��ات أخرى، 

أن أع��داد عملي��ة النهوض والتدري��ب وتقديم 

المشورة والتعليم لجيش وطني وقوات شرطة 

وطنية ، تعتبرآلان من المهام الرئيسية لقواتنا 

المسلحة.
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ووح��دت كافة الأجهزة المختلف��ة تحت مظلة مجهود 

مش��ترك، وتمثل ذل��ك بالفعل، كما جاء على لس��ان 

جن��رال كريجتون إبرام��ز “ نكون جميع��اً في جانب 

والعدو في الجانب الآخر.” وبحلول الوقت الذي تم فيه 

سحب القوات الأمريكية، عمل برنامج CORDS على 

تهدئة معظم المزارعين في جنوب فيتنام.

لق��د تعلمن��ا للم��رة الثاني��ة أهمية اس��تخدام 

ونش��ر الخبرات المدنية – ولكن الدرس كان قاس��ياً – 

وذل��ك لأنه قد جاء من خلال الجهود الخاصة بتوظيف 

فرق ومجموع��ات إعادة التعمي��ر PRTs في الأقاليم 

المختلفة، أولاً في أفغانس��تان ومؤخراً جداً في العراق. 

لقد صمم فرق ومجموعات إع��ادة التعمير لتجميع 

المدنيين الذين على قدر كبير من الإلمام والمعرفة والخبرة 

في مجالات الزراعة والإدارة الحكومية ومجالات أخرى 

من التنمية – للعمل مع وإلى جانب العس��كرية من 

أجل تحسين حياة السكان على الصعيد المحلي، وهو 

مب��دأ هام من المبادئ اللازمة ف��ي أي جهد من جهود 

مقاوم��ة التمرد. وأينما كانوا على أرض الواقع – حتى 

في أعداداً صغيرة – فقد ش��هدنا تغييرات ملموسة 

وجذري��ة ف��ي الغالب. لقد ذك��ر قائد لواء عس��كري 

ف��ي بغ��داد مؤخ��راً أن فرق إع��ادة الإعم��ار PRT التي 

صاحبت القوات العسكرية كانت “أمراً ضرورياً” في 

س��بيل إدارة العراقيين للقطاع الخاص وأدارة شؤونه 

بأنفسهم.

لقد قمن��ا أيضاً بزي��ادة فعاليتن��ا بالانضمام إلى 

المنظم��ات والك��وادر الت��ي تعم��ل خ��ارج الأجه��زة 

الحكومي��ة – وهي موارد جديدة لم تطرق بعد وتتمتع 

بإمكانية رهيبة.

على س��بيل المث��ال، في أفغانس��تان، فقد جلبت 

العس��كرية مؤخراً أخصائيون محترفون في العلوم 

البش��رية« علم الأنس��ان« باعتبارهم استش��اريين. 

وذكرت نيويورك تايمز عن عمل واحد منهم، الذي قال 

“إنني أتعرض بصفة مستمرة وعلى الدوام لاتهامات 

بعس��كرة علم الدراسات البش��رية. ولكننا بالفعل 

نق��وم بإضف��اء الجان��ب الإنس��اني والبش��ري عل��ى 

الصعيد العسكري.” والأثر الذي يتركه ذلك ملحوظ 

للغاية. 

ونفس القصة أيضاً كانت عن قرية قد طردت منها 

ق��وات طالبان. أش��ار أخصائي في العلوم البش��رية 

إل��ى الضب��اط العس��كريين أن هناك ع��دد كبير من 

الأرامل أكث��ر من المعتاد، وأن الأبناء س��وف يضطرون 

إل��ى رعايتهم – وذلك بالانضمام إلى قوات المتمردين، 

حي��ث يتلق��ى المحاربون أج��راً لقاء ذلك. ل��ذا فقد بدأ 

الجن��ود الأمريكيون في إطلاق برنام��ج للتدريب على 

حرفة أو وظيفة بالنسبة للأرامل.

وبالمث��ل فقد أمدتن��ا الأراضي الت��ي منحتنا إياها 

زراعي��ة  الجامع��ات خب��رة قيم��ة ع��ن موضوع��ات 

وموضوع��ات أخرى. حت��ى أن جامعة تكس��اس إيه. 

و إم. ق��د ش��يدت كلي��ة على الأرض في أفغانس��تان 

والعراق منذ عام 2003. وتقدم ولاية كنساس خبرتها 

ف��ي المس��اعدة عل��ى إحي��اء الجامع��ات ف��ي كابول 

ومزارالش��ريف، والعمل على تحسين القطاع الزراعي 

والرعاي��ة البيطري��ة ف��ي كل أنحاء أفغانس��تان. لم 

تذهب جمي��ع هذه الجهود هباءً ، فق��د لقيت تقديراً 

إما من جانب المواطنين الأفغان أو رجالنا ونساؤنا في 

القوات المسلحة. 

وق��د تش��جعت أن ش��خصياُ كثي��راً نتيجة هذه 

الأعم��ال الت��ي قام به��ا أف��راد وجماعات م��ن بيننا. 

ولكنني قلق لأننا نحتاج المزيد والمزيد من المدنيين في 

سبيل بذل المزيد من الجهود لتكامل تأثيرها. 

كم��ا أنن��ي لا أزال قلقاً لأن��ه علينا بع��د أن نبني 

قدرات أو مؤسس��ات دائمة كي تعمل وبسرعة على 

بناء ونشر هذه النوعية من المهارات في المستقبل.

جميع ه��ذه الأمثلة التي س��قتها إليكم، بصفة 
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عامة، جاءت بشكل خاص – وسريع في مناخ وأجواء 

الأزمات. ولكن كأمة واحدة، فإننا نريد معرفة كيفية 

وض��ع برنامج مؤسس��ة وعلاقات مؤسس��اتية مثل 

هذه البرام��ج والعلاقات التي لاقت نجاح��اً. كما أننا 

نرغب في العثور على المزيد من الموارد الأخرى الجديدة 

– وأماك��ن لا يهم فيها كمية ألأنف��اق المالي بقدر ما 

يهم بالتأكيد كيف أنفقت.

والطريق��ة الت��ي يت��م فيها وض��ع ه��ذه القدرات 

والبرامج في ش��كل مؤسس��اتي ليس على الأرجح 

م��ن أجل إع��ادة بناء أو إعادة ش��غل مؤسس��ات من 

الماضي مثل AID أو USIA. ومن جانب آخر، فإن إضافة 

المزي��د من الك��وادر فقط ل�إلدارات الحكومية الحالية 

مث��ل الزراعة والخزانة والتج��ارة والعدل وما إلى غيره 

ليست جواباً كافياً أيضًا – حتى وإن كان في الإمكان 

نش��رها وتعميمها في الخارج. هناك حاجة إلى مزيد 

من المؤسس��ات الجديدة في القرن الحادي والعشرين، 

ومنظم��ات جدي��دة تتمت��ع بعقلي��ة الق��رن الحادي 

والعشرين.

على س��بيل المثال، ابتكر فن العلاقات العامة في 

الولاي��ات المتح��دة الأمريكية، ومع ذل��ك فإننا فقراء 

للغاية في التخاطب مع باقي العالم، وتبيان ماهيتنا 

كمجتمع وثقافة، وماهي ثقافتنا بالنس��بة للحرية 

والديمقراطية، وسياس��اتنا وأهدافن��ا. إنه أمرٌ محرج 

للغاي��ة أن منظمة القاعدة أفض��ل منا في التواصل 

والتخاطب وتوصيل رس��التها للعالم على الانترنت 

أكث��ر من الولاي��ات المتح��دة الأمريكية. وكما س��أل 

دبلوماس��ي أجنب��ي منذ عامين مض��ت “كيف تمكن 

رجل واحد في كهف من التغلب على أعظم مجتمع 

للأتصالات في العالم؟”. السرعة والنشاط والأهمية 

الثقافي��ة ليس��ت المصطلح��ات التي ت��رد في الحال 

إلى الأذهان عند مناقش��ة الاتصالات الاستراتيجية 

الأمريكية.

وبالمثل فإننا بحاجة إلى تطوير ووضع هيئة دائمة 

وقوية من الخبراء يسهل نشرهم في الحال ويتمتعون 

بالمهارات اللازمة، وهي الحاجة التي نادى بها الرئيس 

ب��وش في خطاب��ه خلال عام 2007 ع��ن حالة الاتحاد، 

وه��و الأمر الذي تعم��ل فيه وزارة الخارجي��ة اليوم مع 

مبادرتها لبناء هيئ��ة ذات رد فعل مدني. ولقد طالب 

كل م��ن الرئيس ووزي��رة الخارجي��ة بالتمويل الكامل 

له��ذه المبادرة. ولكننا أيضاً نحتاج إلى التفكير حول 

كيفي��ة تكام��ل قدراتنا الحكومية في ه��ذه المجالات، 

ومن ث��م كيفية تكامل الق��درات الحكومية مع تلك 

القدرات التي تتوافر لدى القطاع الخاص ، كالجامعات 

والمنظم��ات غي��ر الحكومي��ة الأخ��رى، وم��ع ق��درات 

حلفاؤن��ا وأصدقاؤنا – ومع الق��درات الوليدة لدى كل 

من نساعدهم.

الأم��ر ال��ذي يذكرني بنقطة أساس��ية ف��ي غاية 

الأهمي��ة؛ ألا وهي أنه رغم التحس��ينات المس��تمرة 

طيلة الس��نوات الأخيرة، ورغ��م الإمكانيات الهائلة 

التي تحملها الأفكار الخلاقة بالنس��بة للمس��تقبل، 

فإنه وفي بعض الأحيان ، لا يوجد بديل لهذه الموارد – 

وهو المال بالطبع.

العس��كرية  غي��ر  للبرام��ج  التموي��ل  زاد  لق��د 

الموجهة للش��ؤون الخارجية من��ذ عام 2001، ولكن 

التمويل ظل صغيراً جداً وغير متناس��ب بالنس��بة 

لم��ا ننفقه على العس��كرية وللأهمي��ة التي تتمتع 

بها هذه القدرات.

ولكم أن تتخيلوا ميزانية هذا العام لوزارة الدفاع 

– غي��ر آخذي��ن ف��ي الاعتب��ار بالطب��ع العمليات في 

العراق وأفغانس��تان – تصل إلى نص��ف تريلون دولار 

تقريب��اً. كم��ا أن إجمالي ميزانية الش��ؤون الخارجية 

لوزارة الخارجية تصل إلى 36 مليار دولار أمريكي – أقل 

مم��ا ينفقه البنتاج��ون على مجال الصح��ة وحدها. 

ولقد طالب��ت وزيرة الخارجية كوندولي��زا رايس بزيادة 
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الميزانية الخاصة بوزارة الخارجية وتوسع في الخدمات 

الخارجية. إن ذلك ما هو مطلوب بالفعل.

ورغم زيادة ع��دد الوظائف والتعيينات مؤخراً، فأن 

هناك حوالي 6600 موظفاً كفوءأً ومحترفاً في مجال 

الخدمة الدبلوماسية الخارجية ، وهو أقل من المجموعة 

اللازمة لأدارة حاملة طائرات هجومية واحدة. ولا تزال 

التحديات الخاصة بالعمالة المطلوبة تلوح في الأفق. 

وأح��د التقدي��رات تقول أنه م��ن الممك��ن أن يتقاعد 

حوال��ي 30 بالمئة من موظفي الخدم��ة الخارجية هذا 

العام وهم التابعون لوكالة USAID وذو خبرة قيمة لا 

يمكن إسنادها للغير.

وبصفة عامة فإن الإنفاق العسكري الحالي يصل 

إلى حوالي أربعة بالمائة من الأنتاج الوطني الإجمالي، 

أقل م��ن العرف الجاري تاريخاً وأق��ل بكثير من فترات 

الحرب السابقة. ومع ذلك، فإننا نستخدم هذا كدليل 

استرشادي كحد أدنى تقريبي لما ينبغي لنا أن ننفقه 

على ش��ؤون الدفاع. كما أنن��ا نفتقر إلى معيار مماثل 

في كافة الوزارات والمؤسسات الأخرى.

وماه��و واض��ح ل��ي تمام��اً ه��و أن هن��اك حاجة 

كبي��رة لإجراء زيادة هائلة ف��ي الإنفاق على الأدوات 

المدنية للأم��ن القومي والدبلوماس��ية والاتصالات 

والنواحي  الأجنبي��ة  والمس��اعدات  الاس��تراتيجية 

والتنمي��ة  الاقتص��ادي  الإعم��ار  وإع��ادة  المدني��ة 

الاقتصادية. ولقد لمس��ت الوزيرة رايس هذه الحاجة 

في خطابها بجامعة جورج تاون منذ عامين تقريباً. 

علينا أن نركز على الطاق��ات المتاحة لنا بعيداً عن 

الأس��لحة والف��ولاذ المس��تخدم في العس��كرية، 

وبعي��داً عن تكلي��ف جنودنا الش��جعان، والبحارة 

ومش��اة البحرية ورج��ال الدفاع الجوي البواس��ل. 

علين��ا أن نركز أيضاً طاقاتن��ا على العناصر الأخرى 

للق��وة القومي��ة الت��ي س��وف تصب��ح ذات أهمية 

قصوى خلال الأعوام القادمة.

والي��وم فإنن��ي على دراي��ة كبيرة ب��أن أحضار وزير 

للدفاع وجعله يسافر في أنحاء البلاد لإلقاء الخطب 

والع��روض من أج��ل زيادة موازنة الأجه��زة الأخرى قد 

يناس��ب تبوي��ب “رجل يع��ض كلب” – أو بالنس��بة 

للبعض في البنتاجون “الكفر بالمقدسات”. وبالتالي، 

فإن ذلك بكل تأكيد ليس بالأمر الهين سياس��ياً كي 

تقنع به الكثيرين. ولا تسيئوا فهمي، فإنني مع ذلك 

س��وف أطالب بمزيد م��ن التمويل للدف��اع في العام 

القادم.

وم��ع ذلك فإنني أس��مع طوال الوق��ت من القيادة 

العليا للقوات المسلحة الخاصة بنا أثارة الاستفسار 

، إل��ى أي مدى ترجع أهمية ه��ذه القدرات المدنية. في 

الواقع، أنه عندما كان رئيس هيئة الأركان المشتركة 

ألأدمي��رال البح��ري مايك مول�ني رئيس��اً للعمليات 

البحري��ة، قال ذات مرة أنه س��وف يعط��ي بعضاً من 

ميزانيته إلى وزارة الخارجي��ة “دون تردد” أفتراضاً منه 

بأنها سوف تنفق في المكان الصحيح.

وفي نهاية الأمر، فإن المش��اركة المدنية أمراً حيوياً 

وضروري��اً من أج��ل إنجاح العمليات العس��كرية ومن 

أج��ل التخفيف م��ن التوتر والضغوط على ش��بابنا 

وش��اباتنا في صنوف القوات المس��لحة ممن قاس��وا 

كثي��راً وتحمل��وا الكثي��ر ط��وال الس��نوات القليلة 

الماضية، وقبلوا بذلك بش��جاعة وبس��الة لا تنضب 

أبداً وعزيمة لا تكل. وبالفعل فإن تكامل قدرات مدنية 

صحي��ة وقوية قد يجع��ل في المق��ام الأول، أمكانية 

عدم اللجوء الى أس��تخدام القوة العسكرية، وذلك 

عند أمكان حل المعضلات واللجوء الى حلها داخلياً 

ضمن أطار الدولة قبل أن تصبح أزمات حقيقية.

النقط��ة الأخيرة، هي أن الش��عب الأمريكي خلال 

الق��رن الماضي كان قد غضَّ نظره م��راراً عن الأحداث 

البعي��دة في أماكن أخرى م��ن العالم اعتقاداً أن هذه 

الأح��داث بعي��دة ولن تط��ال هذه الب�الد. كيف يمكن 
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لاغتيال أمير من أمراء النمسا في البوسنة والهرسك 

أن يؤث��ر علين��ا؟ أو ض��مُ قطعة أرض صغي��رة يطلق 

عليه��ا س��وديتينلاند؟ أو هزيمة فرنس��ية في مكان 

يطل��ق عليه دين بين فو؟ أو عودة رجل دين مغمور إلى 

طه��ران؟ أو التطرف الديني وج��ذور ابن لعملاق عربي 

من عمالقة البناء والتعمير ؟

وعم��ا يعتب��ر كأفض��ل عمل أدب��ي في الش��ؤون 

الدولية، كتب المؤرخ دونال��د كيجن في كتابه “حول 

أص��ول الحرب”، “بأنها امتلاك ه��ذه الدول التي ترغب 

في الحفاظ على السلام للقوة المهيمنة وعلى الإرادة 

ف��ي قبول الأعب��اء والمس��ؤوليات المطلوب��ة من أجل 

تحقيق ذلك الغرض.”

وف��ي خطاب له ف��ي جامعة هارفارد ع��ام 1943 ، 

أشار وينستون تشرش��ل قائلاً “إن ثمن العظمة هي 

المس��ؤولية... لايس��تطيع ش��عب الولاي��ات المتحدة 

العالمي��ة.”  المس��ؤولية  يته��رب م��ن  أن  الأمريكي��ة 

وف��ي خطاب له في برينس��تون ع��ام 1947 ، ذكر وزير 

الخارجي��ة - الجنرال المتقاعد جورج مارش��ال لطلابه: 

“إن تطوي��ر الح��س بالمس��ؤولية ع��ن النظ��ام والأمن 

العالمي، وتطوي��ر حس الأهمية القص��وى لتصرفات 

هذه الدولة، والفش��ل في التصرف بالنسبة للنظام 

والأمن العالم��ي -جميعها في رأيي من الضروريات من 

أجل جيلكم.”

لقد أخذت دولتنا ولطيلة عقود طويلة مضت ،على 

عاتقها أعباءاً ضخمة ومس��ؤوليات كبيرة - جميعها 

- ف��ي محاول��ة لهزيمة الاس��تبداد والظلم بأش��كاله 

المختلفة، أو من أجل الحفاظ على السلام كي تستطيعَ 

أمم وش��عوب أخرى أن تسعى لنيل أحلامها وتحقيقها. 

ولع��دة عقود، فإن المحاولات الش��ريفة لني��ل الحرية في 

ش��تى أنحاء العالم انتعشت وازدهرت بدماء أمريكية. 

واليوم وفي كل أنحاء العالم هناك مزيد من الش��عوب 

تسعى كل يوم، لنيل حريتها الاقتصادية والسياسية - 

حتى مع الأنظمة الاستبدادية ومجرمي الحرب ومرتكبي 

الجرائم الجماعية الذين نشروا الفوضى في أوساطهم 

- ويسعون دوماً للتحرر من قيود الاستبداد.

من أجل أولئك الرجال والنس��اء الشجعان الذين 

يكافح��ون من أج��ل حياة أفضل، لي��س هناك – ولن 

يك��ون هناك – حلي��ف أو نصي��ر أقوى م��ن الولايات 

المتح��دة الأمريكية. ويجب ألا ننس��ى أب��داً أن أمتنا 

سوف تظلُ ش��عاع ضوء لأولئك الذين يعيشون في 

الظ�الم. وأن مس��ؤولياتنا تجاه العالم ه��ي- للحرية، 

والاستقلال، للمظلومين والمضطهدين في كل مكان 

- ليس��ت عبئاً على الش��عوب أو روح هذه الأمة، وإنما 

هي نعمة خير.

وس��وف أختت��م ه��ذا اللقاء برس��الة لك��م أيها 

الطلاب من بين المستمعين في هذا الجمع، وهي رسالة 

من تيودور روزفل��ت، و كلماته التي لها صدى الصدق 

والحقيق��ة مثلم��ا ألقاها تماماً ع��ام 1901. حيث قال 

“بعين تواقة، ننظر إلى السنوات القادمة، والواجبات 

القادمة الجديدة والقديمة تنهض بس��رعة لمواجهتنا 

في الداخل والخ��ارج... وينبغي على ]الولايات المتحدة 

الأمريكي��ة[ أن تواج��ه هذه الواجب��ات بتقدير وإدراك 

يقظ مماثل لأهمية وصعوبة هذه المهام.

ولك��ن هن��اك أيض��اً أس��باب لمواجهته��ا بإصرار 

وعزيم��ة وإيمان صادق مليء بالثقة في قدرتنا على أداء 

هذه الواجبات بالصورة الصحيحة.” واستطرد قائلاً 

“إن العم��ل العظيم يمتد لأي��دي هذا الجيل؛ وعليه أن 

يعتبر نفسه س��عيداً وفخوراً بالفعل من أتُيحتْ له 

الفرصة والميزة لأداء مثل هذا العمل.”

ولقادة المستقبل من الشباب الأمريكي هنا اليوم 

أق��ول: “تقدموا وقوم��وا بالعمل العظي��م الذي تمتد 

فيه أيادكم لجيلكم الحالي”. وشكراً لكم.


